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hvordan legge til rette for god samhandling mellom 
entreprenør og byggherre i asfaltkontraktene?



hvordan legge til rette for god samhandling mellom 
entreprenør og byggherre i asfaltkontraktene?







• Statens vegvesen

• Nye Veier AS

• 12 fylker

• 2 kommuner

• 9 entreprenører / leverandører

• 6 Organisasjon/ FoU/program





v/ Asbjørn Stensrud, Statens vegvesen



Dialogkonferanse
Asfalt

03.09.2025 | Gardermoen

Asbjørn Stensrud

Seksjonsleder

DoV Statens vegvesen





10 600
kilometer riks- 

og europaveg

5 600
bruer

610
tunneler

72
trafikkstasjoner

5 000
årsverk

55,3
milliarder

4,2
millioner motor-

kjøretøy

3,7
millioner har 

førerkort

Illustrasjon: Visuell kommunikasjon

Noen nøkkeltall for Statens vegvesen



Arbeidet vil påvirke alle de fem 
eksisterende områdene

Vi skal fortsatt drifte, vedlikeholde 
utbedre og forvalte riksveiene i hele 
landet!

Det er en organiseringsprosess, ikke 
bemanningsprosess

Vi skal ha tett dialog med berørte 
ledere og ansatte

Fra fem til tre områder 



Vurderer tiltak i Peab Asfalt Norge og Swerock i 

Norge - Peabasfalt.no

NCC vurderer å selge forretningsområdet NCC 

Industry

Bakgrunn for konferansen

https://peabasfalt.no/nyheter/vurderer-tiltak-i-peab-asfalt-norge-og-swerock-i-norge/
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https://peabasfalt.no/nyheter/vurderer-tiltak-i-peab-asfalt-norge-og-swerock-i-norge/
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https://peabasfalt.no/nyheter/vurderer-tiltak-i-peab-asfalt-norge-og-swerock-i-norge/
https://anlegg.bygg.no/asfalt/ncc-vurderer-a-selge-forretningsomradet-ncc-industry/2754265
https://anlegg.bygg.no/asfalt/ncc-vurderer-a-selge-forretningsomradet-ncc-industry/2754265


Leverandørkonferanse i Nord-Norge

Bakgrunn 

Skape en arena hvor vi sammen kan se på hvordan vi 
kan få gode konkurranser på asfalt i landets tre 
nordligste fylker

Statens vegvesen, Nordland-, Troms- og Finnmark 
fylkeskommune, Avinor

50 deltakere fra entreprenører, byggherrer og 
samferdselsansvarlige

Avsluttet med 1-1 møter

Innspill fra EN

Forutsigbarhet

Koordinering mellom byggherrer

Tidlig kontraktsinngåelse

Delt syn på kontraktslengde

Geografi  

Dokumentasjonskrav, trekkregime

Innspill fra BH

Høye priser

Budsjettsvingninger og midler til dekke

Kort levetid

Forsvarsberedskap



Leverandørkonferanse i Nord-Norge - aksjonspunkt

Hva må vi jobbe med framover

Avklar samarbeid med fylkene

Samarbeid med andre byggherrer

Fylkene, Avinor, Forsvarsbygg, kommuner

Alternativ modell for CO2 i nord

Grønn båttransport

Tidligere kontrakter

Spilleregler opsjon 

Rigg, tidspunkt

Ensartet byggherre



Samarbeid med fylkeskommunene

Helhetlige transportløsninger

Samarbeidet med fylkeskommunene er viktig for å utvikle helhetlige og effektive transportløsninger som gagner 
hele regionen.

Koordinering av prosjekter

Vi arbeider aktivt for å koordinere tiltak og prosjekter på tvers av fylkeskommunene for å forbedre vegsystemet.

Forbedring av vegsystemet

Forbedring av vegsystemet er avgjørende for å sikre bedre transportforhold og økt sikkerhet for reisende i hele 
regionen.



Kva vil Statens vegvesen med denne konferansa?

Korleis kan vi legge til rette for at fleire aktørar finn 

det interessant å tilby asfalttenester?

Er det intensiv som vi bommer på? 

Få fram det som fungerer dårlig i gjennomføring 

av kontrakten

Korleis kan vi som byggherre i samspel med 

markedet sikre kvaliteten på det som blir lagt ut på 

vegen?

Hva kan endres/forenkles i konkurransemalen?

At byggherre og entreprenør jobber mot samme 

mål



Takk for oppmerksomheten!

Ønsker dere en fin konferanse videre!

Foto: Eli Ramstad / Statens vegvesen







Markedsdialog asfalt

3. september 2025

Gardermoen

Thor Asbjørn Lunaas, DoV Statens vegvesen

Foto: RedAnt



God dialog og diskusjoner

Store endringer de 5 siste årene

Kontrakter

Kvalitet

Utfordringer

Aksjonspunkt

Felles mål

Ønske med 
konferansen

Foto: Knut Opeide, SVV



Klart mål og tydelig strategi

Forutsigbar 

Samarbeid med bransjen

Tillit 

Endringsvilje

Enkel, effektiv, målbar metode

Suksessfaktorer



Kontrakter

25 kontrakter

1,5 mrd

21 vektes på CO2

3 egenskapskontrakter

4 har maks. utslippsverdi

2 to-årskontrakt

4-årsplaner

Oppdatering 1. april og 1. november 

Jobber med

Asfaltdekkers funksjonsegenskaper

Mal for egenskapskontrakter

Biogene bindemidler

Vedlikeholdsportal

Kontraktsmal



Kompetanse

Administrasjon

Produksjon

Utlegging 

Samarbeidet

Dokumentasjon avvik

Kvalitet

Klima

Kontraktsmal, håndbøker og normaler

Kontroll – automatisk , stikkprøve

Reklamasjoner

Kvalitet



Optimalisering?

Kvalitet/økonomi

Bindemiddelmengde 

Lavt 

Hulrom

Høyt, hvorfor?

Resirkulert asfalt

Lager

Ferdig produkt

Stikkprøvekontroll

Proporsjonering



Innsynskrav

Foto: Copilot



thor.lunaas@vegvesen.no 
Foto: Knut Opeide





Nasjonal dialog asfalt – Akershus 
fylkeskommune
3. September 2025



Akershus fylkeskommune

• Akershus består av 21 kommuner.

• Akershus er blant Norges minste fylker

   i areal, men har størst befolkning med 

   ca.730 000 innbyggere (mer enn Oslo).

• Vi har totalt ca.2 450 km med fylkesvei,  

   hvorav ca.330 km er gang- og 

   sykkelveier.



Styreform og økonomi
• Akershus har parlamentarisk styreform, hvor fylkesrådet består av en 

fylkesrådsleder og ulike fylkesråd for alle områdene fylket har ansvar 
for. 

• Fylkesrådet leder fylkeskommunens 

   administrasjon, og politikken er tett

   på de ulike rådsområdene.

• Fylkesrådet er ansvarlig for å 

   gjennomføre vedtak gjort i 

   fylkestinget.
Foto: Thomas Fjærtoft, Akershus fylkeskommune



• Fylkene har ansvar for 
samferdsel, opplæring 
og kompetanse, plan, 
kultur og kulturminner, 
klima og miljø, næring, 
idrett, frivillighet og 
tannhelse.

• Budsjettene skal 
fordeles mellom alle de 
ulike rådsområdene.

Foto: Marius Fält-Vannum, Akershus fylkeskommune



• Innen samferdsel er vi inndelt i mobilitet, vei og trafikk, 
plan og utbygging, og drift og vedlikehold.

• Budsjettet til samferdsel skal fordeles mellom de ulike 
avdelingene på samferdsel.

• Seksjonen vedlikehold består av asfalt, veimerking, bru, 
målebil, veiteknologi, gravesaker og mindre 
vedlikehold.

• Vedlikehold sin del av budsjettet på samferdsel skal 
igjen fordeles mellom de ulike fagene på vedlikehold.



• På vedlikehold har vi 3 byggeledere og 2 kontrollingeniører på asfalt.

• I tillegg har vi målebil for registrering av tilstand.

• Laboratorietjenester kjøpes inn eksternt.

• Vi forsøker å holde nivået vi har i dag med ca. 160 mill. eks. mva., og 
det jobbes kontinuerlig for å øke dette budsjettet.

• Å kunne oppgi nøyaktige budsjett tall for asfalt i fremtiden er ikke 
mulig, da mye avhenger av hva som skjer politisk og hva som skjer i 
andre rådsområder, avdelinger og på egen seksjon.



Vedlikeholdsetterslep

Skjematisk fordeling for Akershus         1 000 (2024-) kr

• I 2024 er vedlikeholdsetterslepet på 
fylkesveiene i Akershus grovt anslått til om 
lag 4,5 milliarder kroner.

Foto: Grønt i det grå / Marius Fält-Vannum



Strategi Akershus

Foto: Kantforsterkning / av Yngvar Jahren

• I Akershus ønsker vi i 
stor grad å følge Statens 
vegvesen sine 
konkurranse maler

• Det vil være noen avvik 
og tilpasninger i forhold 
til at vi også har en god 
del lavtrafikkert veinett.



Fremtidige kontrakter

Foto: Fresing av asfaltdekke / av Yngvar Jahren

• Vi ønsker å fortsette med en 
kontrakt som inneholder 
dypstabilisering og asfalt

• I 2025 har vi hatt området Follo, 
Asker og Bærum i en kontrakt. 
Dette vil vi dele opp igjen fra 
2026.

• I 2026 ønsker vi å lyse ut Asker 
og Bærum kontrakten som en 2-
årig kontrakt



• Akershus vil fortsette med metoden fres 
(fremfor oppretting) og slitelag

• Vi setter fokus på å kun benytte PMB 
masser der vi er sikre på at det gir økt 
levetid.

• Det er testet ut inntil 25% gjenbruk i PMB 
masser på kontrakt Asker, Bærum & Follo 
i 2025, og det ønsker vi å fortsette i 2026



• Vi vil fremover utføre testing på biogent 
bindemiddel, i først omgang i form av 
mengde biogent innhold. Nye testmetoder 
vil benyttes etter hvert som de blir 
tilgjengelige.

• FOU i kontraktene (C2 punkt 30) benyttes 
lite, og det er ønskelig at EN kommer med 
flere forslag for utvikling og innovasjon.

• Størst fokus er fortsatt kvalitet og levetid



• En av de store EN er borte fra markedet i vårt område. Fortsatt 
grei konkurranse, men ikke ønskelig at situasjonen forverrer seg.

• Fortsatt noen utfordringer med gjennomføring av inntakskontroll 
på kontraktene.

• En god del avvik på arbeidsvarsling
‒ Det har vært avhold flere kontroller i regi av Statens vegvesen

‒ Krav om tilleggsbetalt grunnet bruk av flere dirigenter enn antatt

Utfordringer i 2025



• Alt i alt opplever vi i Akershus fylkeskommune et godt samarbeid 
i kontraktene med EN og vi ønsker å fortsette med det

• Dersom det ikke skulle være tilfelle, ønsker vi at EN er ærlig i sine 
tilbakemeldinger og sin dialog på byggemøter og andre møter



afk.no | Facebook/AkershusFylkeskommune | LinkedIn/akershus-fylkeskommune 





Nasjonal dialog om asfaltkontrakter

Trøndelag fylkeskommune

Gardermoen 3. september 2025
Anne-Grethe Jenssen



Innhold

Trøndelag 
fylkeskommune

Styreform og 
økonomi

Asfaltfabrikker i Trøndelag 

Kontraktsstrategi

Kontrakter 2026->



Trøndelag fylkeskommune

• Trøndelag består av 38 kommuner.

• Trøndelag er Norges tredje største fylke i areal, med sine 
drøye 42.000 kvadratkilometer. Samtidig er fylket landets 

femte mest folkerike fylke.

• Trøndelag er blant landets største fylker med tanke på antall 
kilometer veg. 

• Trøndelag fylke har et innbyggerantall på ca 487 000. 
    Trøndelags største by er Trondheim (196 948 innbyggere), 
     som er landets tredje mest folkerike kommune.



•
• 6133 km u/gående og syklende

• 6634 km m/gående og syklende

• Totalt antall km grusveg i Trøndelag fylke:
• 1004 km filtrert på «Grus» i NVDB

• Antall km veg i Trondheim:   
• 250 km u/gående og syklende
• 394 km m/gående og syklende

• Antall km veg sør i Trøndelag:   
• 2371 km u/gående og syklende
• 2649 km m/gående og syklende 
• (Trondheim, Frøya, Hitra, Orkland, Heim, Rindal, 
• Skaun, Rennebu, Melhus, Midtre Gauldal, Oppdal, Røros, 
• Selbu, Tydal, Holtålen, Malvik)

• Antall km nord i Trøndelag:   
• 3702 km u/gående og syklende
• 3918 km m/gående og syklende 
• (Ørland, Indre Fosen, Åfjord, Steinkjer, Inderøy, Flatanger, 
• Osen, Namsos, Namskogan, Overhalla, Nærøysund, Leka, Grong, 
• Høylandet, Lierne, Røyrvik, Snåsa, Verdal, Levanger, Stjørdal, Meråker)

Totalt antall km veg i Trøndelag fylke:



• Innen avdeling Veg er vi inndelt i seks seksjoner, drift og vedlikehold, avdelingsstøtte, utbygging, 
miljøpakken, vegforvaltning og vegfag.

• Budsjettet til avd. Veg for drift og vedlikehold på ca 1 milliard skal fordeles mellom de ulike 
programområdene.

• Seksjonen drift og vedlikehold består av 11 driftsområder og fagkontraktsområder innenfor fagene:

• Asfalt og vegoppmerking

• Bru og ferjekai

• Fjellsikring og tunnel

• Elektro

• Rekkverk og skilt

• Mindre trafikksikkerhetstiltak

• Målebil



• På vedlikehold har vi 2 byggeledere og 1 kontrollingeniør på asfalt.

• I tillegg har vi målebil for registrering av spor og jevnhet samt 
vegbilder.

• Laboratorietjenester kjøpes inn eksternt.



• Fylkeskommunen følger en formannskapsmodell, som er en annen type styringsform enn den 
parlamentariske.

• En formannskapsmodell er en styringsmodell for kommuner og fylkeskommuner der et formannskap, valgt 
fra kommunestyret, forbereder saker og fatter vedtak i mindre saker. Det er den vanligste styringsformen i 
norske kommuner og fylkeskommuner.

• Formannskapet:
• Et utvalg valgt av kommunestyret, som forbereder saker til kommunestyret og kan fatte vedtak i mindre 

saker.

• Saksforberedelse og vedtak:
• Formannskapet har en viktig rolle i å forberede saker som skal behandles i kommunestyret og kan også 

fatte vedtak i saker som ikke krever kommunestyrets behandling.

• Forskjellen fra parlamentarisme: I motsetning til en parlamentarisk modell, der et byråd eller kommuneråd 
har mer direkte politisk kontroll over administrasjonen, er det i formannskapsmodellen mer adskillelse 
mellom politikk og administrasjon.

Styreform og økonomi



Politisk organisasjon

Fylkesting
Fylkesutvalg
Hovedutvalg

• kultur
• utdanning
• næring
• transport
• Samferdsel



Budsjett vedlikehold U250



Budsjett investering (F1.0)



Historisk asfalttonnasje i Trøndelag 
fylkeskommune 2020-2025
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Utlyst Utført Motiv



• Lerkehaug, Steinkjer – Veidekke
• Hello, Verdal - Asfalt–Midt
• Ottersbo, Ørland – Veidekke
• Lia, Trondheim – NCC
• Skjøla, Trondheim – Veidekke
• Skjøla, Trondheim – «Peab»

Asfaltfabrikker Trøndelag



• Kontraktslengde/varighet:
• Asfaltkontrakter med ett års varighet. Kontraktsområdet deles hovedsakelig i to (gml. nord og gml. sør).

• Utlysningstidspunkt:
• Kontraktsutlysning medio desember.

• Styringsdokument:
• Vegstrategi 2023-2032
• Økonomiplan 2025-2029

• Malverk:
• Kontraktsmal SVV med tilpasninger til Trøndelag fylkeskommune.
• Asfaltkontrakter med opsjonsmulighet (opsjonskontrakt).
• Risikofordeling

• Asfaltkontrakter med Co2-vekting.
• Asfaltkontrakten i sør vektes inkludert opsjon.
• Asfaltkontrakten i nord vil ha hovedsete lengst sør i nord, 

          og vektes uten opsjon. 

Listen er ikke uttømmende.

Kontraktsstrategi



Kontrakter 2026->

Kontrakt 50-2026 - xx                              
Trøndelag fylkeskommune asfalt sør
10-15 punkter (strekninger) 
Ca 30 km asfaltert vei

Opsjon
5-6 punkter
Ca 15 km asfaltert veg

--------------------------------------------------

Kontrakt 50-2026- xx 
Trøndelag fylkeskommune asfalt nord
10-15 punkter (strekninger) 
Ca 30 km asfaltert vei

Opsjon
5-6 punkter
Ca 15 km asfaltert veg

Karteksempel fra 2025



• Vi vil fortsette med metoden oppretting og slitelag, eller 
fres og slitelag.

• Øke andel gjenbruk på kontraktene.

• Se på alternative løsninger knyttet til klima- og 
miljøkrav.



• Konkurransesituasjon i område
• Entreprenører
• Asfaltfabrikker

• Stor andel lavtrafikert vegnett
• Stort etterslep

• Krevende økonomisk situasjon

• Den krevende økonomiske situasjonen til fylkeskommunen gir
lite handlingsrom for flere områdebaserte kontrakter, 
mobilkontrakt, dypstabiliseringkontrakt, og flerårskontrakter.

Utfordringer ->



Takk for oppmeksomheten!



trondelagfylke.no | fb.com/trondelagfylke





Nasjonal dialog asfalt
Innlandet fylkeskommune

Johan Nøkleholm,
enhetsleder dekke og merke

3. september 2025



Først litt fakta om Innlandet 
fylke og fylkesveg

• 46 kommuner, 377 000 innbyggere

• 6830 km, fordelt på 530 veger
herav 5800 km med faste dekker. 
Kalde dekker på ca.1000km.
Grusdekke på ca. 1100 km

• 300 km gang- og sykkelveger

• 132 km fortau

• Mange arealer, lommer og plasser som man 
prøver å holde oversikt over.

• Årlig dekkebehov på 350km for å holde en 
reasfalteringstakt på ca. 16-17år

• Svært dårlig eller dårlig dekke på 
ca. 2350 km.



Fylkeskommunal økonomi
• Innlandet fylkeskommune får 

Innbyggertilskuddet på totalt 7 
milliarder, ingen øremerkede midler 
til drift og vedlikehold av veg.

• Totalt driftsbudsjett for samferdsel 
nå i 2025 er på 1 milliard 

•Asfalt og forsterkning utføres for ca. 
360 mill nå i 2025, forventer ca. 280-
320 mill. pr år fra 2026 til 2029



Utført dekkelegging 
siden 2020

Totalt ca.1400 km.

Mange ulike metoder er prøvd i 
samarbeid med entreprenørene. 

Mener vi har vært åpent for innspill 
fra entreprenørene og det vil vi 
fortsette å være, selv om vi 
bestemt mye i kontraktene



Planlegging av dekkekontrakter fremover

• Blir i stor grad asfalt på 
hovedvegnett
• Funksjonsklasse 

B og C, Samt veger 
med høy ÅDT og 
sporslitasje



Den beste miljøfaktoren og «gjennomføringsstrategi»

• Stor fokus på kvalitet.

• Tilstedeværende kontrollingeniører under arbeidet.

• Byggherren skal spille på lag med entreprenør så arbeidet blir 
utført riktig og feil unngås, noe som igjen gjør at vegen får en 
lang levetid.

• Fordi lang levetid er den beste miljøfaktoren.



Kontraktstrategi for 2026 og fremover

•Vi vil fortsette med mye dypstabilisering/tørrfresing og asfalt.

• Blir nok 4 kontrakten som inneholder både asfalt og fresing i 
2026, også en med noe «Ottadekke» dobbel 
overflatebehandling.

•Ønsker fortsatt en kontraktsform ut fra SVV sine maler og krav 
som de fleste andre fylkeskommunene bruker. Likhet for 
bransjen.



Utfordringer fremover?

• Biogen tilsetninger, vet vi hva vi driver med ?
• Stor andel gjenbruk, er vi sikker på hva vi får inn, hva med gjenbruk av 

gjenbruk?
• Ulik oppfølging av kontrakter, for snille, for strenge, trenger vi mer 

likhet?
• Garantitid opp mot total levetid, vi forventer vel opp mot 15 år eller?
• Risikofordeling i kontraktene, er det for mye risiko på entreprenørene?
• For strenge krav i håndbøker og spesiell beskrivelse. 

Trenger vi alt dette på fylkesveger med ekstremt varierende 
grunnforhold?



Hva med markedet innen asfalt?

• I 2024 hadde vi i snitt tre tilbydere på hver kontrakt, Peab, NCC 
og Veidekke.

• I 2025 hadde vi to tilbydere på hver kontrakt, NCC og Veidekke

Hva har vært problemet?



Hvordan kan vi planlegge vedlikehold og dekke 
fremover?



Etterslep finnes i hver kommune



Takk for 
meg ☺

Spørsmål?



PAUSE





www.eba.no

Nasjonal 
dialogkonferanse
Marin Holmqvist og Geir Lange

På vegne av EBA Asfalt utvalget

3 september 2025



1. Hva er kriteriene for at kontraktene skal 
fungerer godt for begge parter?

2. Hva skaper ubalanse i kontraktene?

3. Hvordan kan vi sammen jobbe mot et 
felles mål? 

4. Hvilke tiltak/endringer ville gjort 
kontraktene bedre enn hvordan de 
fungerer i dag?

Spørsmål til dagens dialogkonferanse



Status i asfaltbransjen.
Oppdatert fra høsten 2024

Før spørsmålene



Store variasjoner

Det samlede 
årsresultatet før skatt for 
de fire største 
asfaltentreprenørene for 
perioden 2018-2025 er 
ca -750 millioner kroner.

Gledelig økning fra 2023 
til 2024 – men langt ifra 
friskmeldt bransje (!)

Svak bedring i samlede driftsresultater



Investeringsnivået 
fortsetter ned noe som 
tyder på at 
investeringsviljen er lav.

Bakgrunnen er 
naturligvis svake 
resultater

Svak bedring i samlede driftsresultater



Spørsmål 1

Hvordan kan vi sammen jobbe mot et felles mål?

Felles innsats for økte bevilgninger og enklere bestillinger.



Det totale produserte 
volumet fortsetter å 
synke i 2024 og er over 
25% lavere enn i 2018.

Majoriteten av 
nedgangen fra toppåret 
kommer fra segmentet 
vedlikeholdskontrakter 
for Stat og Fylke. 
(Fra 2,4 til 1,3’’ tonn) 

Asfaltproduksjon i Norge



Totalt vinnerbeløp og 
totalt volum

▪ Totalpris fortsetter 
oppover

▪ Volumet fortsatt veldig 
lavt

Oppsummert:
Vi bruker mer penger men 
får, historisk, veldig lite asfalt 
igjen.

Asfaltproduksjon i Norge



Behov for felles innsats

Halvt volum mot 2018

Mangler 2.000 MNOK for å 
følge med prisøkningen…

Vi får halvparten av meter 
vei i dag for samme 
bevilgning som i 2018

Asfaltproduksjon i Norge



Hvordan har to årlige 
indekser beveget seg de 
siste 8 årene?

Asfaltering av veger har 
store sesongvariasjoner.

Asfaltproduksjon i Norge



Hvordan har to årlige 
indekser beveget seg de 
siste 8 årene?

Vi burde nok gjøre noe med 
våre egne kostnadsøkende 
elementer i dette 
segmentet…

Asfaltproduksjon i Norge



Arbeid mot felles mål

1. Overordnet felles mål:
«Beste mulig og mest mulig asfaltdekker til 
sluttkunden»

2. Enighet om ubalanse i dagens kontrakter og 
dermed felles arbeid for å lage nye og 
bedre konkurransegrunnlag

3. Felles innsats mot politiker og andre 
beslutningstakere for å øke bevilgninger 
fylke-, riks- og europaveier



Spørsmål 2

Hva er kriteriene for at kontraktene skal fungerer godt for begge parter?

• Slik som kontraktene er utformet i dag så må begge parter ha en praktisk tilnærming til bruken av 
kontrakten

• Entreprenøren kan ikke være bank for AS Norge

• Risikoen må være balansert mot potensiell fortjeneste

• Entreprenørene er redelige og leverer det som er avtalt 

• Hva skjer fremover – hva skal vi konkurrere på? 
Investeringer for 2026 er allerede i bestilling, men hvilke krav som kommer neste sesong ?

• Mye er bra i dag så etterfølgende eksempler har fokus på hva vi kan gjøre enda bedre



«EBA banken»®

• C2 pkt 26

• Entreprenøren kan ikke kreve avdrag for det som er 
tilført av materialer og varer før de er innbygget.

• C3 pkt 8

• A-kontofakturering godtas ikke. Et kontraktspunkt 
skal normalt ikke faktureres før arbeidene på punktet 
er avsluttet, men avdragsfakturaer tillates etter 
avtale med byggherren for kontraktspunkt der 
arbeidene skjer over lang tid eller i flere faser.

• ENT sitter med store utgifter fra hele i Q2



Vi konkurrerer fortsatt på HMS mange steder

• C2

Også varsling/skilting av omkjøringsveger som bestemmes av Veieier 
etter kontraktsinngåelse hevdes er vårt ansvar?

Slik ønsker EBA at alle gjør det.



Spørsmål 3

Hva skaper ubalanse i kontraktene?

Krav som ikke går å oppfylle gir alltid entreprenøren et dårlig utgangspunkt

Eksempler…



Balansert risiko?

• Byggherre bestiller Ska 16 grov

• Gjengs erfaring i bransjen er at dette er utfordrerne masse 
å komprimere til <5% 

• BH bruker Georadar (ref. Konkurransegrunnlaget D1-3)

• BH tar ut stikkprøver/kjerner basert på GPR

• Måler på begge metoder og finner noen >10%

• I byggemøte fremlegger BH disse resultatene.



Balansert risiko?

• SVV sier selv at:
…en grov SKA 16, slik at GPR vil på noen områder 
med veldig grov overflate mistolke 
overflatestrukturen til å være hulrom. Som følge av 
alt dette bør strekningen følges opp med 
reklamasjonskjerner heller enn å benyttes til trekk 
direkte.

• c



Balansert risiko?

• I byggemøte fremlegger BH disse resultatene 

• Presenterer at det blir store trekk i punktet på kontrakten.

• Dersom ENT ikke godtar trekket, trues det med full etterkontroll.

• Ber om tilbakemelding fra ENT på «akseptabel trekkstørrelse».

BH har kun fokus på trekk og spare penger?

EBA’s medlemmer har sendt inn konkrete saker vi synes er urimelig og denne oppførselen her, fra en håndfull BH på flere 
kontrakter (for flere entreprenører) de siste to årene, synes å bre seg

Spm. 2. Hva er kriteriene for at kontraktene skal fungerer godt for begge parter?

Ikke slik i alle fall



Vei-eiers bestilling forventning i kontraktene

Konkurransegrunnlaget 2025

Beskrivelsene 100 kg/m2 kanskje trau/planfresing. 
Ingen oppretting /utbedring av lengdeprofil

• c

Illustrasjon fra google og diverse nyhetsartikler



Vei-eiers bestilling forventning i kontraktene

• Konkurransegrunnlaget 2025 for vedlikehold av eksisterende veger. 

• N200 er Hakkespettboken for nyanlegg av veger

• Trekkregler i vedlikeholdskontrakter på eksisterende veg basert på 

krav på nybygde veier.

EBA ber om at dette kravet og trekkreglene 
gjøres fornuftig fra 2026 i alle Regioner og Fylker 



Spørsmål 4

Hvilke tiltak/endringer ville gjort kontraktene bedre enn 
hvordan de fungerer i dag?



Dokumentasjonsmengde

EBA ber om at Startbank er tilstrekkelig i alle Regioner og Fylker 
og at mengden av dokumenter reduseres

Forbedring i KGV  fra 2025 

Hva er StartBank?
Formålet er å bidra til 
at det kun blir 
benyttet seriøse 
aktører og at man 
konkurrerer på like 
vilkår.
 I tillegg gir 
ordningen en 
effektiv og 
ressurssparende 
informasjonsdeling 
av felles 
opplysninger.

Må lever absolutt alt når man vinner



Bruk HMSReg i alle kontrakter

• Spørsmål i årets anbudsrunde:

«HMSREG vil overta som system for føring av oversiktslister og samordningslister».

        Vil dette innføres før årets kontraktsoppstart eller i løpet av 2025? 

• Flere Fylker bruker allerede HMSReg 

• Mange av anleggskontrakter vi utfører i dag der vi er UE har krav om HMSReg 

• Redusere dokumentmengden og enhetlig måte å gjøre dette på.

EBA ber om at 
HMSReg innføres fra 2026 i alle Regioner og Fylker 



Regulering av LPS

• Bra at vi har fått indeksregulering i kontraktene

• Praksis varierer mellom fylker 

C4 pkt 1. Prisregulering 33-2025-02 Øvre Buskerud

EBA ber om at 
LPS reguleres enhetlig fra 2026 i alle Regioner og Fylker 



Egenskapskontrakter 

Egenskapskontrakter utfordrer begge parter og virker  
- og takk for invitasjon til videreutvikling av disse kontraktene før 2026. ☺



«EBA banken»®

Anbudsrunde 37-2023-06 Mai samme år er det artikkel i Veger 24

Anbudsrunde 37-2023-06 Hedmark.

ENT tapte denne kontrakten

Mai samme år gis tillatelse til den som vant

EBA ber om at det åpnes for alternative løsninger på i alle fall fremdrift 
for å få mer vei for pengene. 

Gjelder også 
Operatunellen.



SVV har karakterbok

Vi er gjensidig avhengig av hverandre 
og må jobbe for at kontrakter er 

velfungerende og real.

«Ikke brukt lupe der det skulle vært 
brukt speil» 

Lett omskrevet sitat fra en Bergenser 

Fylke SVV DoV

Oslo

Innlandet

Akershus

Bukerud

Østfold

Agder

Rogaland

Vestland

Møre og Romsdal

Trøndelag

Nordland

Troms

Finnmark

?



På vegne av Asfaltutvalget EBA

Takk for oss





NCC Company Internal

If the textboxes disappears 

after adding or changing an 

image, right click the image 

and use – Send to back

If you need to change the 

color of the logo, right click 

outside work area, choose 

Format Background from 

context menu and choose 

Solid fill – White or Black

Morten Rode

Area manager NCC Industry Agder og Rogaland



NCC Company Internal



NCC Company Internal

If the textboxes disappears 

after adding or changing an 

image, right click the image 

and use – Send to back

• Hva er kriteriene for at kontraktene skal fungere godt for 

begge parter?

• Hva skaper ubalanse i kontraktene?

• Hvordan kan vi sammen jobbe mot et felles mål? 

• Hvilke tiltak/endringer ville gjort kontraktene bedre enn

hvordan de fungerer i dag?

Spørsmål til dagens 
dialogkonferanse



NCC Company Internal

• Tillit begge veier.

• Vi har ett stort apparat i sving. Vi ønsker å 

utføre med god kvalitet i alle ledd, men 

Murphys lov gjelder også oss. 

Alt som kan gå galt, vil gå galt. 

• Vi må ha tillit på at vi ordner opp og ikke 

blir staffet fordi noe har gått galt.

 

Hva er kriteriene for at kontraktene skal fungere godt for begge parter?



NCC Company Internal

• Ikke sett vår sikkerhet ut på anbud. 

• Risikoen i kontraktene er stor hvis kontraktene 

håndheves til punkt og prikke. 

• Stort fokus i KG på hva som gir trekkgrunnlag, 

mens det er lite som gir mulighet for bonus. 

• Hvorfor godtar vi at det kan fortas hulroms 

måling i midtskjøt og hvorfor gjør dere dette? 

Hva skaper ubalanse i kontraktene?



NCC Company Internal

If the textboxes disappears 

after adding or changing an 

image, right click the image 

and use – Send to back

If you need to change the 

color of the logo, right click 

outside work area, choose 

Format Background from 

context menu and choose 

Solid fill – White or BlackHvordan kan vi sammen jobbe mot et felles mål?

• Best mulig og mest mulig asfalt til sluttkunde samtidig som vi 

fokuserer på økonomi og lavere Co2 utslipp. 

 

• Enighet om ubalanse i dagens kontrakter og det er på tide at 

risikoen i kontraktene fordels mer jevnt mellom BH og Ent. 

• Felles innsats mot politikere og andre beslutningstakere for å øke 

bevilgninger til reasfaltering av kommunale, fylke, riks og 

europaveier. 



NCC Company Internal

• Bedre fordelt risiko i kontraktene

• Dokumentasjon

• Bedre beskrivelse av parseller/punkter i kontraktene. Skal 

sideareal og busslommer legges? Det blir ikke benyttet 

oppretting eller tilstrekkelig fres for å rette ut hjulspor før 

slitelag skal legges. Hvem skal da ta risikoen for initialspor?

• Hvorfor er det så stor forskjell på tildelingskriterier mtp miljø fra 

SVV, Fylker og kommuner? 

• Fokus på de tiltakene som faktisk reduserer Co2 utslipp. En 

elbil i kontraktene hjelper lite eller ingenting kontra redusert 

utslipp i fyring av fabrikk. 

Hvilke tiltak/endringer ville gjort kontraktene
bedre enn hvordan de fungerer i dag?



NCC Company Internal

If the textboxes disappears 

after adding or changing an 

image, right click the image 

and use – Send to back

If you need to change the 

color of the logo, right click 

outside work area, choose 

Format Background from 

context menu and choose 

Solid fill – White or BlackØnsker før neste års utlysning av kontrakter

• Mer balansert risiko mellom BH og Ent. 
• En måte å regne ut tildelings kriterier miljø. 
• Funksjonskontrakter
• Bedre beskrivelse av parseller/punkter i 

kontraktene. Skal sideareal og busslommer legges? 
Underlag og fresedybder?

• Dokument hotell (Startbank)
• Avdragsnota
• Åpningsprotokoll



Ærlighet NCCs verdier er forbundet med 

hverandre og uttrykker en:

• Oppriktig og åpen holdning overfor 

kolleger, kunder og andre 

samarbeidspartnere 

• Grunnleggende respekt for alle mennesker 

og deres unike bakgrunn, kompetanse og 

erfaring

• Tiltro til menneskers evne til å oppnå 

fremragende resultater og stole på 

hverandres intensjoner 

Våre verdier

Respekt

Tillit



NCC Company Internal





LUNSJ



«Konkurranse- og kontrakts-verksted»
 - workshop i grupper og plenum



•

•



• Passe på at alle kommer til orde og får 
delta

• Passe på at ideer og innspill skrives ned 

• Sørge for å holde gruppa "på sporet" 



• Skrive ned ideer, spørsmål, kommentarer 
osv… som er viktig å ta med seg i det 
videre arbeidet 

• Det som ikke skrives ned er glemt i 
morgen…





Hva skaper ubalanse i kontraktene i dag?
Individuelt 5 min:

• noter ned konkrete utfordringer

• prioriter hva det er viktigst å gjøre noe med

 Del og diskuter i gruppen:

• utfordringene og prioriteringene; finn ut i felleskap hvilke av disse 
utfordringene det er mulig for begge parter å gjøre noe med

Basert på prioritering av utfordringene; 

hvilke konkrete tiltak/endringer ville gjort 
kontraktene bedre?



PAUSE



Hva fungerer godt i kontraktene? 
Kva kunne fungert bedre?
Individuelt 5 min:

• noter ned

Del og diskuter i gruppen:

Plukke ut i felleskap det dere ønsker å gjøre en forbedring på eller 
forsterke ytterligere 

Hvilke konkrete tiltak/endringer ville gjort 
kontraktene bedre?



Hvordan kan partene jobbe videre med de konkrete 
forslagene til endringer for å få de ut i praksis?
- På nasjonalt nivå

- På regionalt nivå

Er det spesiell kunnskap/kompetanse må vi ha med i arbeidet videre?

Hva vil være en hensiktsmessig organisering av et felles arbeid om dette?

Hva kan din virksomhet/du bidra med inn i arbeidet på de prioriterte 
områdene? 





OPPSUMMERING
- og veien videre



•

•

•

•

•

•

•



Takk for i dag – og vel hjem!
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