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Planleggingsverktøy for oppstart av en innovativ anskaffelse
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Dette dokumentet gir en strukturert tilnærming til planlegging av innovative anskaffelser, med fokus på hensikt, mål, strategiske føringer og rammebetingelser.

1. Hensikt og mål
Vennligst besvar:  
· Hva er formålet med anskaffelsen, og hvilke overordnede mål ønsker vi å oppnå?
· Hvilken utfordring eller hvilket problem skal vi løse, hvem berøres, og hvordan håndteres det i dag?
· Er anskaffelse den beste løsningen, eller finnes det andre muligheter?
· Hva er ønsket resultat, og hvordan ser arbeidshverdagen og brukeropplevelsen ut når målet er nådd?

2. Strategiske føringer
Vennligst besvar:
· Hvilke planer, strategier og retningslinjer kan påvirke anskaffelsen og gi direkte føringer for løsningen (for eksempel politiske vedtak, klima- og miljøplan og digitaliseringsstrategi)? 

3. Rammebetingelser
· Kartlegg og vurder teknologiske, økonomiske og juridiske rammebetingelser for løsningen som skal anskaffes. 
· Hvordan vil rammebetingelsene påvirke anskaffelsen? 
· Finnes det hendelser eller faktorer som kan påvirke prosessen negativt? 

4. Avgrensning og innovasjonsrom
Vennligst besvar: 
Med tanke på videre behovsarbeid og markedsdialog er det viktig å få avgrenset problemet slik at det blir håndterbart, for den offentlige virksomheten og leverandørene som skal levere løsningene. Ta utgangspunkt i den overordnede utfordringen/problemet (under hensikt og mål).
· Finnes det retninger eller områder det allerede jobbes med (internt eller eksternt) som bidrar til å løse problemet? 
· Hvordan kan man dra nytte av andre som har arbeidet med tilsvarende utfordringer og eventuelt anskaffet løsninger på området?
· Finnes det alternative måter å løse problemet på? 
· 
· Hvilke uprøvde retninger er gjennomførbare, og kan danne innovasjonsrommet for løsningen?
· Basert på de kartlagte tekniske, økonomiske, tidsmessige og juridiske rammebetingelsene hvilken retning fremstår som den mest realistiske å følge?
· Hvordan kan risikoen for ikke å komme til målet kan håndteres (lag eventuelt en egen risiko-analyse)?

5. Prosjektgruppe
Vennligst avklar: 
· Prosjekteier (avtaleeier) og hvem som har beslutningsmyndighet
· Budsjettansvar
· Roller og ansvar i prosjektgruppen
6. Gjennomgang av hensikt og mål
Etter gjennomgang av punktene 1-5 vennligst revider hensikt og mål ved behov. 

Dere har nå lagt grunnlaget for videre arbeid med en innovativ anskaffelse. Oppsummer innsikten fra oppstartsmøtet i et prosjektnotat og et mandat. Neste steg er å kartlegge behovene gjennom verktøy for behovskartlegging. 
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