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Kommunesektoren styrte mot negativt netto driftsresultat i 2024
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KS oppgaver på digitaliseringsområdet

- og tre helt sentrale forutsetninger



KS skal
1 . ivareta og videreutvikle samordnings- og samstyringsstrukturen for 
digitalisering og smart bruk av teknologi i kommunal sektor i samarbeid 
med regionale digitaliseringsnettverk

2. representere sektoren og dens interesser overfor staten og andre 
nasjonale aktører, og oppnevne sektorens representanter til råd, utvalg 
og nasjonale prosjekter innen digitalisering

3. være en pådriver for digital kompetanse, utvikling og utbredelse av 
sammenhengende tjenester og felles kommunale løsninger og 
komponenter i tett samarbeid med ressurser hos medlemmene og 
regionale digitaliseringsnettverk, og støtte opp om prosjekter som er 
strategisk viktige for kommunene

4. i samspill med medlemmene være en pådriver for utvikling av 
digitaliseringsvennlig regelverk og premissleverandør for utvikling av 
felles standarder og virksomhetsarkitektur for kommunal sektor
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1 - Den kommunale samstyringsstrukturen for digitalisering



2- Staten er viktig samarbeidspart

• Tett samarbeid med medlemmene og med stat

• Felles strategi har vært viktig

• KS har også samarbeidsavtaler om digitalisering 
og innovasjon med regjeringen og flere 
direktorater

• Disse er brukt for å ramme inn felles nasjonal 
innsats

Enklere hverdag for 
innbyggere og næringsliv

Likeverdighet
og innflytelse
Representativitet
Tidlig innvolvering



3 – Opprettelsen av KS digital



Forventninger fra sektoren til KS Digital

2021         2022        2023

Forankre behov for endring

Få frem medlemmenes 
prioritering av behov

Utrede og drøfte alternativer

Få innspill til og forankre løsninger
Beslutte 
gjennomføring

Planlegge selskapsetablering

Gjennomføre selskapsetableringen

Enklere og raskere tjenesteutvikling gjennom 

• større omfang av kommunale fellestjenester

• høyere utviklingstakt av kommunale fellestjenester

• høyere innovasjonstakt av kommunale fellestjenester

Forenkling av tjenester

Forene kompetanse og kapasitet 

Styrket kravstilling til leverandører

Redusert behovet for lokale anskaffelser, leverandøroppfølging og kontrakts-forvaltning

Styrket sikkerhet, drift og forvaltning



Om utredningen



KommIT-rådets vedtak 9.5.25

Anbefalinger fra KommIT (vedtak): 

• KommIT-rådet anbefaler at KS, i sitt videre arbeid for digitalisering, legger til grunn 
at kommunene ønsker en felles tilnærming til å sikre ny og bedre systemstøtte for 
sosiale tjenester. 

• KommIT-rådet anbefaler at KS vurderer alternative tilnærminger, og kommer 
tilbake til KommIT-rådet med en anbefaling så snart som mulig. 

• En felles tilnærming bør som minimum bidra til mindre unødig dobbeltarbeid ved 
anskaffelser, og redusere ressursbehovet i den enkelte kommune knyttet til 
systemforvaltning.



KS og Arbeids- og inkluderingsdepartementets felles strategi for 
digitalisering av NAV kontor

Visjon: Innbyggere har tilgang til Nav-kontorets tjenester digitalt, 
og ansatte og ledere har relevante og effektive digitale verktøy.

Mål 1 (av 6): Det er utviklet hensiktsmessige digitale løsninger for de 
sosiale tjenestene i Nav-kontoret.



Om utredningen
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Nye samarbeidsmuligheter
- og KS Digital



Mer sammen og bedre ressursutnyttelse – hvordan?

Anskaffelser Fellestjenester

Markedsplass for skytjenester Anskaffelser.no



Tilnærminger på andre områder
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Kilde: KS Fou: Hvordan kan det samlede utfordringsbildet best ivaretas nasjonalt, regionalt og lokalt? Del 2, figur 10.

KS’ FOU arbeid om det samlede utfordringsbildet for IKT i 
kommuner og fylkeskommuner



Kilde: KS Fou: Hvordan kan det samlede utfordringsbildet best ivaretas nasjonalt, regionalt og lokalt? Del 2, figur 10.



Oppdraget til KS Digital om «plattform» kan være en tilnærming



Konsept sosialområdet

?



Takk for oppmerksomheten!

«En selvstendig, effektiv 
og nyskapende kommunesektor»
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