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® O o Innovative anskaffelser

Hvordan legge til rette for bedre
vegmerkekonkurranser ogkontrakter?

Meote for faglige ansvarlige for vegmerking
Statens vegvesen, Nye Veier og fylkeskommunale veiforvaltere

Cecilie Moller Endresen, Innovasjonspadriver infrastruktur
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Finn anskaffelser Finn lesninger For LUPs partnere Q

LUP serger for at bedrifter og
offentlige virksomheter sammen
loser fremtidens utfordringer.

| en innovativ anskaffelse gar man i dialog med markedet fer
anskaffelsen, formidler behovet og overlater lgsningen til
leveranderene. Slik skapes bedre og mer baerekraftige produkter
og tjenester for fremtiden. LUP jobber med FNs baerekraftsmal 17,
9, 13 og 3. Les mer om LUP her.

Jeg jobber i det offentlige Jeg jobber i en bedrift

Finn anskaffelser du kan koble deg p3, Finn arrangementer du kan delta pa, anskaffelser du
finansieringsordninger, verktey og hjelp til 8 komme i kan levere tilbud til og tips til hvordan du selger til
gang med innovative anskaffelser. det offentlige.

For offentlige virksomheter — For bedrifter —>
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(Oslobygg og Oslo Kommune, byradsleders kontor)



Innovativ anskaffelse

Etablere Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging  Evaluering og leering




Mulighetsrom

Apne for Ettersporre Ta ut gevinsten
innovasjon innovasjon av innovasjon

I
1
tablerp
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Konkurransegjennomfering | Kontraktoppfelging  Evaluering og leering
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Dialog Behovsbeskrivelse

\ 4
Kartlegge
behov




LUP tjenester

A Introdusere offentlige virksomheter for
innovative anskaffelser

A Veiledning og rad om gjennomfering

A Tilrettelegge moteplasser der behov kan
mote lesninger

A Formidle leering og erfaringer

A Koblingsakter mellom offentlige
virksomheter og private leveranderer

A Spredning og skalering av lesninger

Foto: Taiki Ishikaw


https://unsplash.com/@bot_va?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Benytte innovasjonsrommet i alle ledd

Tverrfaglighet
(innkjep/fag)

Smidig utvikling Anskaffelsesprosedyre

Markedsdialog Tildelingskriterier

Evaluering av tilbud

Forhandlinger

Utviklingskontrakt

Kjepskontrakt
(vedlikehold/drift)

Skalering av

Koble virksomheter .
l@sninger

med likt behov

https://anskaffelser.no/innovative-anskaffelser-hovedside



Fellesinitiativ

Samhandling om innovative anskaffelser

A Nar flere med samme behov gér
sammen om & utfordre markedet for a
fa opp nye, bedre lesninger

A Felles prosess om behovsavklaring og
mote med markedet

A Tydelig eierskap hos de offentlige
virksomhetene

Resultat:

A Ta kunnskapen fra prosessen inn i
egne anskaffelser




Verdien i et fellesinitiativ

A Forente krefter gir markedsmakt til & f& opp nye l@sninger

A Muligheter for serieproduksjon - et sterre marked - unnga
«pilotsyken»

A Vi far flere i gang, raskere - raskere spredning av nye, bedre
l@esninger

Sterre innovasjonsheyde
Sterre mulighet for tilgang til risikokapital / virkemidler

Mer effektiv bruk av ressurser

o Po o T

Utfyllende kompetanse péa tvers av deltagerne

A Leerer av hverandre - bringer ulike perspektiver inn
A Grundige godt vurderte valg

A Samarbeid sprer risiko

A Flere deler p& oppgavene

A Styrkede samarbeidsrelasjoner & bygge videre pa




Malet med dagen

A Avklare hva som er situasjonsbildet
for vegmerking og evt. hva behovet
er for forbedring pa omradet

A Avkrefte/bekrefte om det er
interesse for & samhandle videre om
dette; som ogsa innebeerer en dialog
med markedet

A Om det er interesse for videre
samarbeid; se pa hvordan organisere
arbeidet videre




Hvem er heridag?

ANye Veier AS
A Statens vegvesen
A 10 fylker




09.00

09.10

09.30

10.00

10.15

10.30

AGENDA “—y

Velkommen og agenda for matepakobling; hvem er her i dag?

Bakgrunn for mgtet behovet og potensiale i samhandling
v/Sidsel Marianne Stokkebg, Statens vegvesen

Refleksjoner, diskusjon og spgrsmal
Agder, Innlandet og Rogaland deler innledningsvis sine erfaringer

- hva er behovet?
- avsjekk fortsatt interesse for & samhandle om dette?
- rammer og planer for organisering av arbeidet videre

Oppsummering

SLUTT



D

Behovet for, og potensiale 1, samhandling om hvordan bedre
vegmerkekonkurranser og -kontrakter

A Hva er situasjonen i dag?
A Hva har vi mal om er den optimale situasjonen?

v/ Sidsel Marianne Stokkebo, Statens Vegvesen



Hvordan legge til rette for bedre vegmerkekonkurranser og kontrakter

I II Teams mgte med LUBQg fylkeskommunend 0.april 2025-
Marianne Stokkebg fagnettverkskoordinator vegoppmerking Statens vegvesen

«Vegmerkingsfaget er komplekst. Byggherren har i kontraktene fatt starre fokus pa :

A frister

A sanksjonering,

A arbeidsvarsling

A kostnader

A og ikke minst miljg (miljg skal vektes min 30 %) EPD




Hvorfor har vi invitert til mgte | dag?

A Vegoppmerking er et viktig fagomrade!

A God og riktig vegoppmerking er ngdvendig for trafikksikkerheten for oss alle skal
Ivaretas og riktig utfgrelse og god oppfalgingen av arbeidet er ngdvendig.

A Statens vegvesen gnsker nd i samarbeid med LUP. & se naermere pa om noe kan
gjares for a legge til rette for bedre konkurranser pa vegoppmerking

AKan en fa til «<mer effektive og attraktive vegmerkekontrakter for bade byggherre
0Qg entreprengar.»

AKan vi i et tettere samarbeid med fylkeskommunene fa til bedre konkurranser ?



o
VAT

Drift og vedlikehold i SV er én av seks divisjoner i Statens vegvesen Statens vegvesen

@konomi og virksomhetsstyring
Kommunikasjon
HR og HMS

Myndighet og regelverk

Trafikant og kjgretgy Transport og samfunn Utbygging Drift og vedlikehold  Fellesfunksjoner IT






Drift og vedlikehold | SVV er organisert Geografisk
- 1 et langstrakt land med 6 avdelinger

A Divisjonsdirektar

A Staber
A Styring
A Kontrakt og marked
A Teknologi

A Op(!)d_ragsfinansierte
avdelinger

A Laboratorium og
grunnboring

A Fagressurser

A Utfgrende avdelinger
Landsdekkende
A Ferje

Geografiske enheter
A Drift og vedlikehold
A Plan og utbygging



A | etlangstrakiand med 15
Fylker

detblirmange
vegmerkekontrakter

Vestfold




Behovet for vegoppmerking pa ve&g

A 12022 var det opplyst at lengden pé det offentlige veinettet i Norge er rundt 95 200 km,
A ca. 10 700 km riksvei og europaveg

A 44 700 km fylkesveier og

A 39 700 km kommunale veier.

A 1tillegg ca 100 000 km privat vei.

Europa-/riksvei (km) Fylkesvel (km) Kommunevei (km) Privat vei (km)

2023 2023 2023 2023



Krav som stilles til utlagt vegoppmerking

A Det er \egtrafikkloven, skiltforskriften, HB N301 og 30&0m stiller krav til vegoppmerkingens
utfarelse, funksjon og utforming, disse gjelder for europaveier, riksveger, fylkesveger og
kommunale veger.

A HB 610gjelder for Riks og Europaveg men brukes og av de fleste fylkeskommuner som standard.
(bla for frister i konkurransegrunnlaget foremerkingog merking av ny asfalt.

A | en kontraktsperiode, foreligger det ingen standardiserte krav som sier noe om hvor mange ganger
veiene skal merkes opp i lgpet av kontraktsperioden. Entreprengr far nye planer ved sesongstart

A Byggherrene bestiller basert pa egen registrering (foretas tidlig pa vajéwilke vegstrekninger
som skalremerkes og hvilke parseller som skal asfalteres.

A (Fungerer noenlunde p& samme mate i SVV og fylkeskommuner



Hvem bestiller vegoppmerking ?

A Markedet for vegmerking i Norge er pa ca. 550 millioner krongr.ar? og kontrakter fra
Statens vegvesen og fylkeskommuner utgjgr om lag 90 % av dettsg 50/50

A Alt som omsettes for fylkeskommuner og Statens vegvesen er i henhold til anbudskonkurranser

A Private markeder er basert pa direkte kjgp etter tilbud, mens de stagrste kommuner har og
anbudskonkurranser

A1 tillegg kommer leveranser til OPS og Nye veier, samt til Statens vegvesens byggeprosjekter



Byggherresiden na

A Etter at fylkeskommuner i 2020 overtok ansvaret for drift og vedlikehold av fylkesvegene
ble tidligere regionkontrakter med baderiks og fylkesveger splittet opp

A SVV ble inndelt i 5 avdelingersom fikk egne kontrakter, egne budsjett, egne ressurser.
A Det samme gjorde fylkeskommunene

A Langsgaende og tversgdende vegmerking ble lagt i samme kontrakt, far 2020 var prosessene
delt i flere kontrakter

A Fagmiljg ble splittet oppTkompetansen forvitretT i et Regionsamarbeid samarbeidet flere
ressurser



Entreprengrsiden | Norden

A Etter 2003 dda produksjonsavdelingen SVV ble Mesta og vegmerkingen ble lagt ut pa
anbud og fram til 2021 var det vanligvis 3 tiloydere pa hvert anbud.

A - 12021 var der fra 3 til 4 tilbydere pa hvert anbud, mens det i 2022 og i 2023 var
vanligvis 2 tilbydere pa hver kontrakt. - 12024 opplevde vi at det kun var 1 tilbydere pa
den stgrste kontraktenog 1 - 2 tilbydere pa de mellomstore. (SVV og fylkene)

A Det er ingen variasjon i antall tilbydere ut fra starrelsen av kontrakten, de tre
entreprengrene som na er etablert i Norge har alle kapasitet til & handtere hvilken som
helst av kontraktene som lyses ut pa markedet.

A Enkelte kontrakter er enklere & handtere, stort volum/lite areal og disse er vanligvis de
mest populeere. Omrader som har et mer komplekst trafikkavviklingssystem er
vanskeligere a handtere og kanskije faerre tilbydere.

A 2- 3 ganger gjennom arene har det kommet inn aktgrer fra andre Nordiske land.



Entreprengrsiden 1 Norden forts.

A Det er de samme aktgrene som opererer i alle Nordiske land.

To To Po Do e

T

Geveko Markings - (Hovedkontor i Sverige, ledene innen vegoppmerking i Europa. Produserer og leverer termoplast,
maling og prefabrikkerte vegmerkinger

Eurostar (Danmark) & na SafeRoadd spesialiserer seg pa vegmerking, skilt og trafikkstyring
Cleanosol Sverige. Operer stort sett i Sverige med har ogsa kunder i andre Nordiske land
Zebra 0o tidligere Clenosol Norge

Svevia 0 Hovedsaklig i Sverige men har ogsa virksomhet i Norge og Finland. Kunder statlige myndigheter, kommuner
og private aktgrer. Produserer og leverer termoplast

Hot Mix Oy Finland spesialiserer seg pa produksjon av vegmerkingsmaterialer og utfgrelse av vegmerkingsarbeid.
Betjener bade offentlige og private kunder. Norden

Vegmerking Vest - Norge



Entreprengr og Byggherneegmerkearbeider |
Norden

A1 Norge, Sverige, Finland og Island er det vanlig at vegoppmerking pa bade statlige og
fylkeskommunale veger settes ut til entreprengrer gjennom anbud. Kommunene og statlige
vegmyndigheterhar ansvaret for a bestille og kontrollere arbeidetmen selve oppmerkingen
utfgres av private aktgrer

A Danmark skiller seg ut ved at mange kommuner fortsatt har egne ansatte eller kommunale
enheter som utfgrer vegmerkingen, selv om noen ogsa benytter private aktarer

A Finland bruker mye funksjonskontrakter, men har og anbud som i resten av Norden



Hva er utfordringene knyttet til vegmerking?

Trenger vi forbedringer | konkurransene/kontraktene?

ABehovet for mer varig vegoppmerking

AHvordan kan vi vaere tryggere pé at kontraktene har «riktig pris»
AArbeidsvarsling og trafikksikkerhet
AesBlOWNaTGIIl ¥YWYal gl Wl WRWt YUql ¢t qu3U

Adkt effektivitet/logistikk i kontraktene

AGod, sunn markedskonkurranse

AEn rettferdig sanksjonering (har vi det?)

AForutsigbarhet nok

AKontrakter med ulike lengder

ASpesifikke kontrakter pdike prosesser, omrade inndelt kontrakter



Hva gnsker vi a be markedet om innspill pa?

Eksemplevis

AHva er det som gjgr en vegmerkekontrakt attraktiv?

AHva er «riktig pris»? Hvilket beregningsgrunnlaedrametre vil veere essensielt?
A Arbeidsvarsling og trafikksikkerhet

AHvordan kan vi fa mer varig vegoppmerking?

AHva er handterlige tidsfristerr gitt god kvalitet (eks.beskive kvalitet?) og omfang
(eks.beskriveomfang)

AHva er en rettferdig sanksjonering? Beskriv
Alnnspill til hvordan vi stiller miljgkrav?

AHva er riktig balanse risiko/kostnademr mellom byggherre og entreprengr?
A Spesifikke kontrakter pa  ulike prosesser, omrade inndelt kontrakter, tenke geografi?




Hva gnsker vi a be markedet om innspill pa?

Hvordan opplever dere vegmerkekonkurransenmiauraktene?

Er det spesielle omradéderevil trekke frem som utfordrendened potensiale for
forbedringer?

Hva trenger dere da evt. mer informasjon om?
Hva tenker dere er potensialétsamhandleom dette?

- @nskelig a fa opp et felles behovsbilde

- ha en dialog med markedet om hvordan gjgre kontraktene bedre/attraktive fi
bade byggherre og entreprengr

- evt. ytterligere samhandling basert pa innspillene fra dialogen



Veien videre ? Hva mener dere | fylkene ? Hvordan opplever dere markedet ?

Kan det veere et samarbeid mellom vegeiere/byggherrer ?

britt.kari.hagen@agderfkno
Thomaslindmo@innlandetfylke.no
Aina.gry.solheim@rogfk.no

Vil holde hvert sitt 5min. innlegg


mailto:britt.kari.hagen@agderfk.no
mailto:Thomas.lindmo@innlandetfylke.no
mailto:Aina.gry.solheim@rogfk.no

Erfaringer fra fylkene

Britt Kari Hagen, Agder fylkeskommune
Aina Gry Solheim, Rogaland fylkeskommune
Thomas Lindmo, Innlandet fylkeskommune



SPORSMAL? REFLEKSJONER?
INNSPILL?




REFLEKSJONER / INNSPILL

Hvordan opplever dere vegmerkekonkurransene og
kontraktene?

Er det spesielle omrader dere vil trekke frem som
wutfordrende og/eller med potensiale for forbedringer?

d




Join at menticom | use code 2677 5789 M Mentimeter

Omrader som er utfordrende og/eller omrader med et potensicle for forbedring?

Ga inn i nettleser pa PC eller pd mobilen og skriv inn menti.com og skriv deretter
inn koden 2677 5789

Skriv svar pa spersmalet i stikkordsform




Join at menticom | use code 2677 5789 M Mentimeter

Omréder som er utfordrende og/eller omrader med et potensiale for forbedring?

15 responses

Stetter innspill fra Agder, Rogaland og Arbeidsvarsling kontraktsutforming tidsfrister

Innlandet. hédndbgker som ikke er entydige sanksjoner

Enklere kontrakter Formerking hos EN, utfordring med
opplcering. Hvem har ansvaret om noe skjer
feil.

Arbeidsvarsling kan nok bli enklere Agder

hadde gode betraktninger
Kontraktsmalen til SVV eri stadig sterre grad
et lappeteppe, og veldig tunglest. A tilpasse
den til en konkret anskaffelse er en stor jobb.

Arbeidsvarslig Ulik saksbehandlig av SVV burde kritisk vurdere hele oppbygningen.

arbeidsvarsling.

(3]
1]

;)




Join at menticom | use code 2677 5789 M Mentimeter

Omréder som er utfordrende og/eller omrédder med et potensiale for forbedring?

15 responses

Er det noen kjennskap til hvordan kontrakter i

Arbeidsvarsling og dokumentasjon er ovrige nordiske land er bygd opp?

lavthengende frukter. Samkjering og

forenkling av bdde krav og

giennomfering/prosess
Formerking og kompetansen hos EN, er
egentlig BH oppgave, men tienesten leies inn.

bedre registreringsverktoy (digitalt) da vil
veere enklere og vite hvor man skulle utfere
reparasjon. Mengdekontroll pé utleggingen - datafangst

mange kontrakter fra flere byggherrer i
samme omrdde

+0
O




REFLEKSJONER / INNSPILL

Hva tenker dere er potensialetid  samhandle om dette?

A f& opp et felles behovsbilde

,é\ ha en dialog med markedet om hvordan gjgre
» gkontraktene bedre/attraktive for bade byggherre og
entreprengr

A evt. ytterligere samhandling basert p& innspillene
fra dialogen

Qe



Sammen om vegmerkekonkurranser og -kontrakter

NN

Oppsummering
fra motet
sendes ut -

Oppstartsmote
10.april 2025

Avdekke
ytterligere behov

Samarbeide Forankring med alle

i - JA!

videre - JA! behovseiere

Etab!ere en Mandat - videre arbeid
arbeidsgruppe

m/prosjektleder Lage oversikt over

omfang og nar ut med
kontrakter

Arbeidsgruppen DIALOG
sammenfatter med markedet
behovet og lager

Hest/vinter 2025

invitasjon til
(fysisk? Digitalt?)

dialog

l

Forankring med alle
behovseiere

| forbindelse med

en 19/20 nov.?

vegmerkekonferans

FOREDLE og
bearbeide
info. fra
markedet ++
Hest /vinter 25

l

Oppsummering
fra DIALOGEN
Deling med alle
behovseiere
(digitalt)

Digtal WS ++
Hvordan
benytte dette
inni
konk./kontrakt

Benytte inn
konk./kontrakter

Hver og en
behovseier;
(evt.sam.arb.)

Vinter [25/var 26 .
nar det er aktuelt

AVSJEKK
m/markedet var 26
(RFI1?)
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O Tidslinje

Behov Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging  Evaluering og leering

@ \. \. \. [ @ ®

Kartlegge Dialog Behovsbeskrivelse

AVSJEKK
m/markedet var 26



