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Agenda

• Velkommen

• Presentasjonsrunde 

• Hvorfor gjør vi det på denne måten og hvilken 
måte er det (IOA) v/LUP

• Om prosjektet og behovet v/DMF

• Dialog med spørsmål og svar 

• Tanker om konkurransegjennomføring v/DFØ

• Veien videre



Presentasjonsrunde

• Navn

• Virksomhet

• Rolle



Vi trenger bedre løsninger fordi brukerne (innbyggerne) 
forventer det, myndighetene forlanger det

og fordi verden trenger det!

Behov
- som øker, avtar eller 

vokser frem nye

Krav
- som utfordrer dagens 

løsninger 

Teknologi 
- som gir nye og bedre 

løsninger



Formålet med 
markedsdialog

• Presentere utfordringer og behov

• Få innspill og idéer til mulige 
løsninger, - og/eller tilnærming

• Få informasjon om hva som 
påvirker en mulig konkurranse

• Kartlegge mulige kostnadsdrivere

• Gi innspill til hvordan man kan delta 
i dialogen.



Det er lovlig å ha dialog med markedet så lenge du 
behandler leverandørene likt, unngår å gi urimelig 
konkurransefordel og ikke røper 
forretningshemmeligheter.

DFØ / www.anskaffelser.no



PUSH

Fortelle markedet hva vi trenger;

- Problemet og behovet

- Våre erfaringer med hvordan det er idag

- Forventninger og ønsket resultat

PULL

Forklare oppdragsgiver hvordan de har 

tenkt å løse problemet og dekke behovet;

- «Innovasjonen» i løsningen

- Forventet resultat

- Fremgangsmåte og fremdrift 



Innovativ anskaffelse – handlingsrom i regelverket



Mulighetsrommet med 
Innovativ offentlig anskaffelse (IOA)

Hva er 
utfordringen?

Behov Markedsdialog
Konkurranse-

gjennomføring
Leveranse







Hvordan delta i dialogen?

• Still gode og konstruktive spørsmål 

• Få klarhet i om behovene kan møtes og 
hvordan

• Ta i bruk muligheten til å få avklart det du 
lurer på

• Fokuser på hvordan kan du tilby en løsning på 
behovene

• Ha en åpen og løsningsorientert tilnærming

• Det er ikke forventet at dere skal komme med 
forretningshemmeligheter.

• Vær oppmerksom på mulige 
samarbeidspartnere. Kanskje finner du noen 
som komplementerer din løsning.



Samme type 
virksomhet?

Kan levere 
tilbud 
alene?

Lovlig

Ulovlig

Kan lett 
utvide 

kapasiteten
?

Ulovlig Lovlig

Er det lov å samarbeide i 
anbudskonkurranser?

• To eller flere foretak kan samarbeide 
om gjennomføringen av 
enkeltprosjekter hvor det inngis felles 
tilbud på hele eller deler av et prosjekt. 

• Konkurrenter kan samarbeide dersom 
de som samarbeider ikke kan utføre 
oppgaven alene, på grunn av 
oppgavens størrelse eller kompleksitet. 

• Samarbeid innenfor konsern vil alltid 
være tillatt
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Hva kan tidlig dialog for dere som leverandør bety?

Nye 

møteplasser

Ny måte å være 

i kontakt med 

markedet på

Produktutvikling

Nye markeds-

muligheter

Økt mulighet 
for å komme 

i posisjon

Leverandør



Hvordan treffer leverandørenes løsninger markedet?

Kilde: Jacob Goldenberg, Donald Lehmann, og David Mazursky, 
Marketing Science Institute.  MSI working rReport no. 99-110, 
199-197 innovation projects

Løsninger basert på behov

28 %
Løsninger basert spontane ideer



Flere former på markedsdialog. 
Flere kan benyttes i samme prosess/prosjekt.

• Dialogkonferanser 

• Innspillsnotat

• En-til-en-møter

• Matchmaking

• m.m.







Eiere Partnere

Departement

* Oslo kommune har 2 partnere
(Oslobygg og Oslo Kommune, byrådsleders kontor)
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