
Dialogkonferanse for leverandører: 

Løsning for tilskuddsforvaltning

Fredag 13. desember 2024



• Velkommen

Line Gaare Paulsen, spesialrådgiver KS

• KS Digital 

Sidsel Nordhagen, daglig leder KS Digital

• Bakgrunn for tilskuddsprosjektet

Hallvard Hoen, spesialrådgiver KS 

• Leverandørutviklingsprogrammet - LUP

Johan Englund, Innovasjonspådriver LUP 

• Tilskuddsprosjektet

Rona Skjegstad, prosjektleder KS Digital

• Arkitektur

Hans Peter Ulstein, avdelingsleder KS Digital

• Spørsmål

Johan Englund, Innovasjonspådriver LUP

• Veien videre

Rona Skjegstad, prosjektleder KS Digital
12.12.2024



KS Digital

Sidsel Nordhagen

Daglig leder KS Digital



KS’ oppgaver på digitaliseringsfeltet:

- Samordning og samstyring

- Representere sektoren og dens interesser

Være en pådriver for kompetanse, utvikling og implementering 

av felles løsninger

Pådriver for digitaliseringsvennlig regelverk og premissgiver for 

felles standarder

(…)

KS Landsting 12. februar 2020



På kartet i den nasjonale digitaliseringsstrategien

12.12.2024



Selskapets formål er å bidra til økt fart på 

digitaliseringsarbeidet i kommunal sektor

… tilby brukerorienterte og sammenhengende 

digitale tjenester

…være en utviklingsaktør og tjenestetilbyder av 

digitale fellestjenester og naturlig tilliggende 

tjenester



12.12.2024

Innbyggertjenester

Overføring av data

Tilgjengeliggjøring av data

Fagsystem

Fiks – byggeklossene våre

Fellestjenester

Fiks-plattformen 

og tjenestene

Digitale innholdstjenester?



Samarbeidspartnere og leverandørmarkedet



Hva ønsker vi med et leverandørmøte så tidlig?

12.12.2024



Bakgrunnen for tilskuddsprosjektet

Hallvard Hoen

Spesialrådgiver, KS



Bakgrunn for prosjektet

• Tilskuddsforvaltning skjer mange steder

og utføres på ulike måter

• Mer standardiserte arbeidsprosesser og 

flere integrasjoner skal gi bedre 

effektivitet og kvalitet

• Både for de som søker, forvalter og 

rapporterer

DFØ (tilskudd.no)



Samarbeid på flere nivåer

• Prosjektet er et samarbeid mellom KDD, KS og KS Digital

• Prosjektforslaget er godt forankret i sektoren, både gjennom 

kollegiestrukturen og samstyringsstrukturen for digitalisering

• Finansieringen er på plass, primært med statlige midler, men også Digifin

om nødvendig

• Primær målgruppe er fylkeskommunene ettersom Regionalforvaltning.no 

avvikles, men kommunene skal også kunne benytte løsningen



Dialog – en forutsetning for 
innovasjon og nyskaping
Johan Englund, innovasjonspådriver LUP 

12. desember 2024





Hva er en innovativ 
anskaffelse?

• Innovasjon er ikke et mål i seg selv

• Fokus på prosess og tidligfase

• Nytt – Nyttig – Nyttiggjort 

• Hva er innovasjon for din kommune? 



Ressursknapphet | Mulighetsrommet med IOA

Hva er 
utfordringen?

Behov Markedsdialog
Konkurranse-

gjennomføring
Leveranse



Hva sier regelverket om 
dialog

• Forskrift om offentlige anskaffelser 
(FOA)
• § 8-1 og 12-1

• Oppdragsgiver kan gjennomføre 
markedsundersøkelser og gi 
informasjon (dialog)

• Oppdragsgiver kan motta råd (dialog)

• Likebehandling, unngå urimelig 
konkurransefordel og ikke røpe 
forretningshemmeligheter
• Forvaltningsloven §13 (taushetsplikt)

• Offentligloven §13 (ikke innsyn i 
foretningshemmeligheter)



Ulike former for dialog

• Dialogkonferanse («en til mange») -
dette møtet

• 1:1 møter - planlagt januar 
• Agenda og spørsmål vil bli sendt ut 

på forhånd



innovativeanskaffelser.no



Tilskuddsprosjektet

Rona Skjegstad

Prosjektleder tilskuddsprosjektet, KS Digital

rona.skjegstad@ks.no



Formål

Brukerorientert og effektiv 

forvaltning av tilskudd i 

offentlig sektor

12.12.2024



Effekter

Mindre ressursbruk på forvaltning; saksbehandling, veiledning, rapportering.

Enklere å finne frem til riktig tilskuddsordning og sende søknad med riktig kvalitet.

Rask og effektiv tilgang på data for å gi økt kunnskap, bedre beslutningsgrunnlag 

og en plattform for automatisering og KI.

Hensiktsmessig bruk av tilskuddsmidler i tråd med tilskuddsgivers formål.

Bedre samarbeid på tvers av fagsektorer og forvaltningsnivå om tilskuddsfaglige

problemstillinger når en bruker samme løsning. 



Prosjektets tidshorisont

2024 20272025 2026

Hva er 
utfordringen?

Behov Markedsdialog
Konkurranse-
gjennomføring

Leveranse

Koble sammen Ta i bruk



Aktørbildet og våre interessenter

Det er mange som skal bidra, også fra leverandørmarkedet og mange skal holdes informert i prosjektperioden

De som er nærmest prosjektet pr i dag:

• Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD)

• Fylkeskommunene

• Kommuner med ulik størrelse

• KS Digital

• KS

Prosjektet har et omfattende aktørbilde!









Arkitektur

Hans Peter Ulstein

Avdelingsleder, KS Digital



Arkitektur



Mentimeter - spørsmål og svar

Johan Englund  

Innovasjonspådriver, Leverandørutviklingsprogrammet (LUP)



Veien videre

Rona Skjegstad

Prosjektleder Løsning for tilskuddsforvaltning, KS Digital



Veien videre

Desember Januar Februar Våren 2025 2. halvår 2025

1:1

Leverandørsamtaler

Neste 

leverandørkonferanse

Konkurransegjennomføring

Leverandør-

konferanse



1:1 møter med leverandører

Agenda:

1) Velkommen

2) Presentasjon fra leverandør

3) Besvarelse på utsendte spørsmål fra prosjektet

Påmelding innen 20.12.2024

Bruk QR-koden, og meld deg på allerede nå



Takk for 

oppmerksomheten!

Spørsmål til prosjektet sendes til: ragnhild.thornam@ksdigital.no

mailto:ragnhild@thornam@ksdigital.no
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