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Formålet med 
markedsdialog

• Presentere utfordringer og behov

• Få innspill og idéer til mulige 
løsninger, - og/eller tilnærming

• Få informasjon om hva som 
påvirker en mulig konkurranse

• Kartlegge mulige kostnadsdrivere

• Gi innspill til hvordan man kan delta 
i dialogen.



Det er lovlig å ha dialog med markedet så lenge du 
behandler leverandørene likt, unngår å gi urimelig 
konkurransefordel og ikke røper 
forretningshemmeligheter.

DFØ / www.anskaffelser.no



Ulike grader av innovasjon

Nytt for virksomheten

Nytt for verden

Samme som før

Innovasjons-
høydeNytt på området



Anskaffelse og konkurranse

• Hvilke grunnleggende prinsipper gjelder?

• Konkurranse, likebehandling, forutberegnelighet, 
etterprøvbarhet og forholdsmessighet

• Dokumentasjonsplikt – tilstrekkelig til å begrunne 
viktige beslutninger 

• Ved hvilke anskaffelser gjelder prinsippene?

• Alle anskaffelser over 100.000 kr der loven kommer til 
anvendelse

• Anskaffelser under 100.000 kr

• Unntatt loven

• Mange virksomheter har rutiner som  ivaretar 
konkurranse

• Kontrakter av verdi mellom 100 000 kr og 1,3 mill. kr ekskl. 
mva. 

• Alle kontrakter av verdi mellom 100 000 kr og 1,3 mill. 
kr ekskl. mva. (uansett hvem som anskaffer, og hva som 
kjøpes).



PUSH

Fortelle markedet hva vi trenger;

- Problemet og behovet

- Våre erfaringer med hvordan det er idag

- Forventninger og ønsket resultat

PULL

Forklare oppdragsgiver hvordan de har 

tenkt å løse problemet og dekke behovet;

- «Innovasjonen» i løsningen

- Forventet resultat

- Fremgangsmåte og fremdrift 



Mulighetsrommet i en innovativ anskaffelsesprosess 

Konkurranse-
gjennomføring

LeveranseMarkedsdialogBehovFinnes en bedre løsning?







Hvordan delta i dialogen?

• Still gode og konstruktive spørsmål 

• Få klarhet i om behovene kan møtes og 
hvordan

• Ta i bruk muligheten til å få avklart det du 
lurer på

• Fokuser på hvordan kan du tilby en løsning på 
behovene

• Ha en åpen og løsningsorientert tilnærming

• Det er ikke forventet at dere skal komme med 
forretningshemmeligheter.

• Vær oppmerksom på mulige 
samarbeidspartnere. Kanskje finner du noen 
som komplementerer din løsning.



Samme type 
virksomhet?

Kan levere 
tilbud 
alene?

Lovlig

Ulovlig

Kan lett 
utvide 

kapasiteten
?

Ulovlig Lovlig

Er det lov å samarbeide i 
anbudskonkurranser?

• To eller flere foretak kan samarbeide 
om gjennomføringen av 
enkeltprosjekter hvor det inngis felles 
tilbud på hele eller deler av et prosjekt. 

• Konkurrenter kan samarbeide dersom 
de som samarbeider ikke kan utføre 
oppgaven alene, på grunn av 
oppgavens størrelse eller kompleksitet. 

• Samarbeid innenfor konsern vil alltid 
være tillatt
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