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Samarbeid med sosiale entreprenører





Norges ledende miljø for startups 

som løser samfunnsutfordringer



Akselerator

5 måneders intensivt program for 
viderekommende impact startups.

Studio

Digital inkubator med lærings-
verktøy, nettverk og veiledning.

InvestorLab

Nettverk for investorer, fond og 
stiftelser med interesse for impact-
selskaper.

Våre tilbud
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Selskaper som har deltatt 

i akseleratorprogrammet



Innsikter samlet i 2022 

440 respondenter på spørreskjema
50 + kvalitative intervjuer
20 + nasjonale og tverrnordiske workshops
20 + kommuner og offentlige aktører 
1 litteraturgjennomgang by NordRegio
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Av offentlig sektor-respondenter er enig i påstanden:

“Lav bevissthet i offentlig sektor om innovative 
løsninger som tilbydes fra sosiale entreprenører er 
en barriere.”

83 %

7



Av offentlig sektor-respondenter er enige i påstanden:

“Manglende forståelse hos oppstartselskaper 
for hvilke behov offentlig sektor har 
er en hindring for anskaffelser fra startups.”

59 %
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•

•

•

Hvilke startups finnes der ute?

Startupene deler ikke vår  
problemforståelse.

Vi ser ikke verdien 
presentert for oss. 

•

•

•

Vi finner ingen 
problembeskrivelse.

Vi strever med å synliggjøre 
samfunnseffekt.

Hvordan orientere oss og hvilken 
dør skal vi banke på?

Løsningene 
vi trenger

Løsningene 
vi tilbyr
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Av offentlig sektor-respondenter er enige i at:

“Risikofrie budsjetter for testing av innovative 
løsninger kan være en muliggjører for å engasjere seg 
med sosiale entreprenører.”

78 %
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“Risikofrie budsjetter for testing av 
innovative løsninger kan være en muliggjører 
for å engasjere seg med sosiale entreprenører..”

78 %

Som kommune har vi begrenset, eller ingen disponibel 
“risiko-kapital”  for å bruke på testing av nye aktiviteter. 

– Informant fra offentlig etat
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•

•

•

Vi ser ikke bevis for 
at dette funker.

Vi kan ikke bruke penger på noe 
som kanskje ikke virker.

Disse selskapene er små og skjøre, 
hva om de går konk eller ikke 
leverer?

•

•

•

Vi har ikke ressurser til å 
fremskaffe tilstrekkelig bevis.

Det er vanskelig å designe 
noe som erstatter eksisterende 
tjenester.

Vi kan gå tom for finansiering.

Tryggheten 
vi trenger

Risikoen 
vi representerer
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Av startup-respondenter er enige i at:

“Det er vanskelig å komme i kontakt med riktig 
person hvis man ønsker å selge til offentlig sektor.”79 %
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“Det er vanskelig å komme i kontakt med riktig person 
hvis man ønsker å selge til offentlig sektor.”

79 %

“Hver kommune er organisert forskjellig og det er ingen 
fellesstrekk for hvordan man selger til offentlig sektor.”

– Startup
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•

•

Vi er ikke vant til å evaluere slike 
prosjekter og derfor tar det tid. 

Vi har anskaffelsesprosedyrer som 
krever tid.

•

•

•

Vi går tom for penger 
mens vi venter på 
anskaffelsesprosessen.

Det er lite hjelp å få når vi står i 
spørsmål om anskaffelser.

Vi mangler erfaring i anskaffelser 
og det  tar tid 
for oss å svare ut anskaffelseskrav.

Vi trenger tid Vi har ikke tid
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Av offentlig sektor-respondenter er enige i at:

“Mangel på tilgjengelig personale i offentlig sektor 
for utvikling og oppfølging av innovasjonsprosjekter med 
startups er en barriere.”

80 %
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Vi streber FOR 
å endre eksisterende 

arbeidsformer

Vi strever med 
å endre eksisterende 
arbeidsformer

•

•

•

Vi har viktige kjerneoppgaver som 
skal leveres.

Vi har årlige budsjetter og disse 
innovasjonene koster mer i 
oppstart.

Våre insentiver og kultur 
oppmuntrer ikke til kryss- sektor 
samarbeid.

•

•

•

Vi utfordrer eksisterende måter å 
jobbe på.

Vi har liten forståelse for hvorfor 
det tar tid.

Vi møter interesse, men få som 
kan sette av tid til implementering
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Innovatørene finnes

Medarbeiderne
 



Samarbeid er mulig

Frog - Lyk-Z / Ferd Sosiale Entreprenører / Fremtid
 

Frog brukes av arbeidsmarkedsbedrifter
 for å styrke tilbudet og hindre at unge blir uføre.



Innovatørene finnes

Arbeidsinkludering for innvandrere
Sisters in Business
NewUse
Eikra Gård
Moving Mamas
 
Unge i jobb
JobbLoop
GetAcademy
Amesto Aces
OsloKollega/Nyby
GenerasjonM
 

 



Slik kommer vi igang

Vågale NAV ledere
 
Slippe til de som er tett på brukerne
 
Del og spre egen erfaring
 
Spør oss om tips til aktuelle samarbeidspartnere
 



7 handlinger 
for mer samarbeid

##



Tilby kunnskap

og kompetanse1
##



Finansiér og 

minimér risiko 2
##



Støtt og spred3
##



Fasiliter måling av 

effekt 4
##



Investér og skaler 5
##



Kommunisér 

og markedsfør6
##



Prioriter det7
##



Her finner du rapporten

21



Følg nyhetsbrevet vårt og få siste 

impact-nytt fra bransjen.

•

•

•

nyheter fra våre selskaper

relevante arrangementer

herlig nerding på impact-faget


