
Den sosiale

entreprenøren

og NAV



Særtrekk

• Ofte selvopplevd eller i nære relasjoner

• Målgruppen aktiv del av virksomheten

• Små, «alle gjør alt»

• Konkurrerer med mastodontene;

- tid, penger, ressurser

• Verken fugl eller fisk – men viljen er ofte der

• Store forskjeller fra kommune til kommune 

– bydel/bydel - flaks



Hovedutfordringen; verken fugl eller fisk

Ikke en tiltaksarrangør – ikke en ordinær virksomhet



Muligheter i dag

• Tilskudd fra Arbeid og velfredsdirektoratet

• FoU kontrakter

• NAV/kommune søker utviklingsmidler og 

leier inn 

• Entreprenøren søker om å bli 

tiltaksarrangør

Generelt: gå rundt «grøten»



Barrierer

• Tidsavgrensede prosjekter;

- Dårlig forutsigbarhet for alle parter

- Skaper forventinger

- Kan sperre for langsiktighet

• Prosjektkirkegård

• Det offentlige overtar fortsatt mye selv 

• Ulik praktisering av forskrift og regelverk



Hva ønsker vi oss?

• NAV; hvilke problemer kan sosent løse?

• Systemisk og gjensidig deling og

opplæring

• Samarbeid om barrierene

• Systemendring

• Innovasjonspott til testing og forskning



Takk for meg ☺

Noen ressurser:

• ODA Open Digital Archive: Nye muligheter for sosialt entreprenørskap? Samarbeid om 

arbeidsinkludering mellom Nav og sosiale entreprenører

• Sosiale entreprenørers samarbeid med norske kommuner om å løse sosiale problemer | 

Fontene.no

• Problemer i livet kan gi entreprenørskaps-ideer - Universitetet i Sørøst-Norge

https://oda.oslomet.no/oda-xmlui/handle/20.500.12199/6504
https://oda.oslomet.no/oda-xmlui/handle/20.500.12199/6504
https://fontene.no/forskning/sosiale-entreprenorers-samarbeid-med-norske-kommuner-om-a-lose-sosiale-problemer-6.584.882004.8387d67e5b
https://fontene.no/forskning/sosiale-entreprenorers-samarbeid-med-norske-kommuner-om-a-lose-sosiale-problemer-6.584.882004.8387d67e5b
https://www.usn.no/forskning/hva-forsker-vi-pa/helse-og-velferd/sosial-innovasjon-og-entreprenorskap/aktuelt/problemer-i-livet-kan-gi-entreprenorskaps-ideer
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