o Velkommen til
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Introduksjon til innovative anskaffelser for nye deltakere i nettverket
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En innovativ offentlig sektor
Kultur, ledelse og kompetanse
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Regjeringen gnsker at offentlige anskaffelser skal
veere en drivkraft for innovasjon og omstilling i

norsk gkonomi.
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DET RONGELIGE
NZRINGS- OG FISEERIDEPARTEMENT
——

Meld. St. 22

(2018-2019)
Melding til Stortinget

Smartere innkjop — effektive
og profesjonelle offentlige anskaffelser

Samtidig vil regjeringen oppmuntre oppdragsgiverne til 3 vage
a ta i bruk mulighetene som ligger i regelverket for a oppna
gode, innovative anskaffelser. Det forutsetter ogsa at offentlige
virksomheter klarer 3 innarbeide en kultur for innovasjon. A
legge til rette for en slik kulturendring er et lederansvar.




Formalet med innovative
anskaffelser

@ke innovasjonseffekten av
offentlige anskaffelser:

e Offentlige besparelser
* Miljgvennlige lgsninger
e Bedre tjenester for brukerne

* Neaeringsvekst
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Programmets ansatte
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Daglig leder

L

Administrasjon

Kommunikasjons-
ansvarlig

Innovasjonspadriver
@stlandet

Innovasjonspadriver
Ser- og Vestlandet

Innovasjonspadriver
Midt-Norge

|

Innovasjonspadriver
Nord-Norge

Innovasjonspadriver Oslo

Innovasjonspadriver

£

Innovasjonspadriver

% Infrastruktur
g’ Riche

InnovaSJonspadriver
Helse, omsorg og velferd

g)” Harald

Innovasjonspadriver
Stat

Hanne

Innovasjonspadriver

i

Skribent



Programmets rolle og funksjon

Padriver for innovative anskaffelser: LUP bidrar til 3
|pfte anskaffelser fra administrasjon til strategisk
virkemiddel, slik at nye og effektive

l@sninger etterspg@rres og spres

* Introdusere offentlige virksomheter for innovative
anskaffelser

Veiledning og rad om gjennomfgring

Tilrettelegge mogteplasser der behov kan mgte
lgsninger

Formidle lzring og erfaringer

Koblingsaktgr mellom offentlige virksomheter og
private leverandgrer

Spredning og skalering av lgsninger

Foto: Taiki Ishikawa


https://unsplash.com/@bot_va?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

LUP jobber for offentlige virksomheter i hele Norge
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275 anskaffelser er i utviklingsfase, anskaffet eller ferdig

Kartet viser kommuner som LUP har jobbet med i innovative
anskaffelser i disse tre fasene. | tillegg har LUP jobbet med mange
statlige virksomheter.
174 kommuner har vaert involvert som lede- eller fglgevirksomhet i
disse innovative anskaffelsene. LUP har jobbet med 49% av kommunene

i Norge.
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Fokusomrader hos LUP

Helse & velferd
* Infrastruktur
* Vei, vann, avigp og bygg
» Fellesanskaffelser
« Spredning og skalering av lgsninger

 Verktay og virkemidler for a fremme
IOA

» Styringssignaler

* Nasjonal strategi for innovative
anskaffelser

* RISIKOAVLASTNING
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Finn lgsninger

Viser innovative lgsninger som
er utviklet

Skal bidra til spredning av
l@sningene

Skal bidra til skalering og
naeringsvekst

Kan sorters pa kategori og
region

Gjor tilgjengelig alle
prosessdokumenter knyttet til
anskaffelsen

"
Qe LU P Finn anskaffelses Finn lasninger Kontskt oss Psrinerportalen Q G
"o

Finn lesninger
LUP jobber for & spre og skalere lesninger fra innovative anskaffelser. Her finner du les-

ninger med skaleringspotensiale. Noen lesninger er under utvikling, noen er piloter,
mens andre har vaert pd markadat en stund.

Velg kategori v Sorter leverander og leening stter fylke Sek i losninger Q

Droner til overvakning og logistikk

2aring fra Dveraazen, Vet Noye

Visma Flyt Barnevern - fagsystem for Modulus Barn - fagsystem for Selvkjerende broytebiler
barnevernet barnevernet



Finn anskaffelser

Oversikt over kommende,
pagaende, apne og gjennomferte
anskaffelser LUP er/har vaert
involvert i

Gjor det mulig for bedrifter a delta
| konkurransen

Gjor det mulig for offentlige
innkjgpere a koble seg pa
anskaffelser/prosesser

“ee
X LU p Finn anskaffelser Finn lesninger Kontakt oss Partnerportaien O
e pADOGl PaT AN

S

Anskaffelser

Mead mer enn 200 gjennomferte og pdgdende innovative anskaffelser har programmet vist hvordan innova-
tive offentlige anskaffelser skapsr innovasjon

Velg sektor v Velg prosedyre v Velg prosjektfase v Sek i anskaffelser Q

StartOff — Klar til bruk — Mobil lesning StartOff - Samordnet ledelse for en god
for dokumentasjon og resertifisering av oppvekst

Styrket oppfolging av kreftpasienter 3
brukte byggematerialer

gjennom digitale helsetjenester

rvolverte akterer Ozo kommune. Na

StartOff — Beslutningsverktoy for mor- Nytt fylkeshus Rogaland Effektkontrakt arbeidsinkiudering
gendagens gronne kraftsystem






. Sammen om
.. LUP innovative anskaffelser (I0A)

Kjersti Granaasen, innovasjonspadriver

2. februar 2024



LUP tar Norge naermere
baerekraftsmalene

Baerekraftsmal 17 handler om det som kreves for
at malene 1-16 skal nas, det vil si samarbeid og
ansvar for helheten.

1 SAMARBEID

FOR A NA MALENE
Myndigheter, neeringslivet og sivilsamfunnet ma

samarbeide for @ oppna baerekraftig utvikling.

Dette er selve kjernen av det LUP jobber med.
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Agenda

10.00 Velkommen til Partnernettverket 3P

10.10

10.45

11.30

1215

13.00

14.50

15.15

156.50

Ingebjerg Harto, leder i LUP

introduksjon og gjennomgang av
innovative anskaffelser

LUP

Sammen om innovative anskaffelser -
hva skal til i var virksomhet?

Kolbjern Nordvik, Inventas
Hvem deltar i dag: bli bedre kjent
Lunsj

Erfaringsdeling, samtaler og gruppearbeid
- Fra teori til praksis

- Barrierer og hvordan komme forbi de

LUP i praksis, praktisk bistand og
synliggjering av |OA

LUP

Veien videre med IOA i egen virksomhet

Gruppearbeid

Avslutning og vel hjem!




Sammen om Innovative anskaffelser (I0A) .o LUP

Behov

Hvem gjgr vi IOA prosesser for?
Hvordan finner vi behov? Hvor dukker de opp/bli oppmerksom pa de?
Hvordan "gjenkjenne” en potensiell IOA?

Markedsdialog

Hvorfor markedsdialog — hva er nytteverdien?

Hva skal vi ha dialog om?

Hvem skal vi ha dialog med?

Hvordan sikre nytteverdien for de involverte?

Hvordan bruke kunnskap fra markedsdialogen i konkurransen?

Hverdagsinnovasjon

Del historier og erfaringer fra egen hverdag.
Hva gjorde at dere lykkes?
Mgtte dere noen utfordringer og hvordan Igste dere eventuelt de?

Veien videre i egen virksomhet

Hva kan vaere merverdi av IOA prosesser i egen virksomhet?
Hva skal til for a lykkes med I0OA prosesser i egen virksomhet?

Sammen om IOA (veien videre)
Hensikt med IOA Hvordan styrke arbeidet og ta IOA mer i bruk?

) ) Hva kan vaere merverdi i samarbeid med andre virksomheter?
Hvorfor gjgr vi I0A prosesser? Er det noen (roller) vi m& huske & inkludere i IOA prosesser?
Hvilken effekt kan det gi/fa/ha?

Egen aktivitet (veien videre)

Hva er det minste jeg (du) kan gjgre? Hva er ditt aksjonspunkt.
Hva er det eventuelt behov for bistand til?



o Lynkurs i
.. LUP innovative anskaffelser (I0A)

Kjersti Granaasen, innovasjonspadriver

2. februar 2024



Hva er en innovativ anskaffelse




Innovative anskaffelser
mer enn regelverk og prosedyrer




En innovativ anskaffelsesprosess




Momenter i en innovativanskaffelsesprosess

Prosjekt-
organisering

Hva er
behovet?
Hvem eier det?

- /

Innledende aktiviteter

Leverandgr
dialog

Konkurranse-
giennomfg@ring

Kontrakts-
oppfalging

)

Gevinst/effekt

Skann denne

Gjenkjgp
Naeringsvekst
Formidling
Erfaringsdeling

- /




Ulike grader av innovasjon

Nytt for verden

"_"_""_—"""_o"_""; _____ \ Innovasjons-
Nytt pa omradet hgyde

Nytt for virksomheten

[ samme som far



Rutinekjgp
75 %

Innovasjonskjop

3 %

Utvikler nytt Kigper nytt Kigper eksisterende







Oppdragsgiver beskriver sitt behov

med krav til ytelse og funksjon PULL




ﬂ

Leverandgrer foreslar sin Igsning i konkurranse med
PULL PUSH

andre




Momenter i en innovativanskaffelsesprosess

4 4 N ) N N N
1 L Gjenkjgp
Prosjekt- Mbgg(ilvieg h EtSD rgmm e t Bonkurranse- Kontrakts- Naeringsvekst
organisering Hvem eier aet? dialog glennomfa@ring oppfelging Fonfmidling
Erfaringsdeling

- /

)

Innledende - “tiviteter Gevinst/effekt
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Sammen om |
innovative anskaffelser

Kolbjgrn Nordvik
Coach og forretningsutvikler, Inventas



INvventas

Kolbjgrn Nordvik
Coach og forretningsutvikler



Sammen om innovative anskaffelser

- hva skal til i var virksomhet?



HVORDAN

HVORFOR

HVORFOR - Malet er flere innovative
anskaffelser med gkt innovasjonshgyde

HVORDAN — Etablere pavirkning som
kan vise vei.

HVA — Gi dere tilgang til

«best practice» prosessbistand, og oppdatert,
fersk kunnskap om innovative anskaffelser

og om hvordan spre og gke bruken av
innovative anskaffelser i egen virksomhet.

inventas






CULTURE
EATS STRATEGY
FOR BREAKFAST

AND TECHNOLOGY

FOR LUNCH
AND THEN...

inventas




Hva er egentlig kultur

- og hvorfor er det sa viktig da?

Og hvordan kan partnernettverket
veere en del av svaret?

inventas




Noen definisjoner

”Maten ting gjores pa her.”
Deal & Kennedy, 2000

“Kultur er det som skjer i organisasjonen.”
Kolbjgrn Nordvik, 2024

"Organisasjonskultur er et system av delte antakelser, verdier og tro som styrer hvordan folk
oppfarer seg i organisasjoner.

Det handler om hvordan mennesker i organisasjoner gjor ting.

Det er holdningen vi har til menneskene.

Det er ogsa de uskrevne reglene og normene som ansatte fglger.

Akkurat som hver enkelt person er unik, har hver organisasjon en unik kultur.”
Deal & Kennedy, 2000

inventas



Pastand!

Nar malet er flere innovative anskaffelser med gkt
innovasjonshgyde

- er kulturen i organisasjonen én ngkkel til dgra

Kultur er ofte usynlig.
Men pavirker likevel hvordan ansatte tenker,
foler og handler.

inventas




Hvilken kultur er du en del av?

inventas




Kulturen ma forstas for a benyttes

Overflaten

Overflatenivaet av organisasjonskulturen bestar av de synlige symbolene. Ting som kontorer,
m@bler, kleskode, sprak, tone, praksiser, seremonier, osv.

inventas




Kulturen ma forstas for a benyttes

De uttalte verdiene

Verdiord, kjerneverdier og visjon — ofte visualisert pa kontorvegger og selskapets nettsider og i
brosjyrer. Uten noen form for garanti for at de etterleves og gjelder for kulturen de
representerer.
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Kulturen ma forstas for a benyttes

Grunnleggende antakelser

Tro og antakelser som folk refererer til nar de utfgrer
oppgavene og samhandler med andre.

Disse forestillingene er ofte ubevisste og tas for gitt.
Det mest utfordrende nivaet a forsta og gjgre noe med.

«Sann er det alltid vi gjor det |
her hos oss!» —



Hva er det vi kan pavirke?

innovative kulflfuiren
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INventas

Kolbjgrn Nordvik
Coach og forretningsutvikler



Hvem deltar?
.o LUP Vi blir litt bedre kjent

Elisabeth Smith & Sigurd Glomstad

2. februar 2024



12 virksomheter med i dag

4 kommuner
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Ulike forventninger til det dere skal vaere
med pa na?




@

Hvor i landet jobber du?
Plasser deg fra venstre (s@r) til hgyre (nord)



@

Hvor mye har du jobbet
med innovative anskaffelser?
Plasser deg fra venstre (mye) til hgyre (lite)



@

@Dvelse i grupper

Kompetansetrekanten



Kompetansetrekanten

Hver gruppe lager 3x3 post-it lapper hver:
e 3 med en ferdighet (noe du kan)
e 3 med kunnskap (noe du vet noe om)
e 3 med en egenskap (et trekk ved deg)

Diskusjon i gruppa
e Ta 3 runderigruppa og la alle fortelle om lappene
sine

e Personlig/teoretisk/praktisk
e Med utgangspunkt i lappene deres—
hva kjennetegner dere som gruppe?

Personlige egenskaper

Kilde: Skau 2011



Eksempel

Je
studgrer Jeg er god
AEVros til & danse
vitenskap (ER)
Har en master L
i Q‘ZJ ’9« Mye
sprakvitenskap Ny 936( undervisning-
(SO) Q\f serfaring (AH)
© .
e God til a
kunnskap om huske
skipsbygging
i navn (SO)

Personlige egenskaper

Liker & Jeg er God til a
vaere talmodig lytte
kreativ (AH) (ER) (SO)
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Luns;j til kl 13.00
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|OA fra teori til praksis
Erfaringsdeling fra Oslobygg KF

Christoffer Venas, overingenigr
Baerekraft og innovasjon| Portefgljeutvikling



e% Oslo

Nye fallunderlag

Oslobygg deler erfaringer om
behovsarbeid og markedsdialog fra
innovativ anskaffelsesprosess

BERGEN
KOMMUNE
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Agenda

Introduksjon til prosjektet

Hvorfor?
* Om utfordringen var

* Prosjektets start og arbeidet med behovet vart
Arbeidet med markedsdialogen

Spgrsmal!






https://youtu.be/IkCd7-sE38k

Hvordan utvikle fallunderlag som Igser lovkrav og de ulike
brukerbehovene like godt eller bedre enn dagens lgsninger, og som
samtidig er helsefremmende og baerekraftige~?

79



Partnere
Oslobygg KF prosjekteier
Bymiljgetaten i Oslo

Bergen kommune

Prosjektperiode

2022-2026

Stgttet av
Norges Forskningsrad

Konsortier kan fa stgtte til
design- og konseptutvikling.
til testing av to fallunderlag

BERGEN
KOMMUNE



2022 2023

Hgst

Vinter

2024

Var Sommer Vinter Vinter

2025

Var Sommer Vinter

Vinter

Var

2026

Sommer Vinter Vinter Var

Prosjektfase

Markeds-
dialog

Utforme
konkurranse-
grunnlag

Konkurranse

he o2
3450

S gl J
-t ® ..' L%
-

1

Opptil 5
leverandgrer far

stgttesum pa
kr 500 000 hver

%3
gat

1

Opptil 3 leverandgrer
far stgttesum pa
kr 1 000 000 hver

Opptil 2 leverandgrer
far stgttesum pa
kr 1 500 000 hver

81
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Om kommunens utfordring

-+ FLUP

® ® ®  innovative snckafielser

BERGEN
KOMMUNE



Bruk av plasstgpt gummi har gkt kraftig fra
artusenskiftet.

e



Malkonflikt mellom FN's baerekraftsmal

~ Konvensjon om
% '% rettighetene til
mennesker med

FNs BZAREKRAFTSMAL _ nedsatt funksjonsevne

UTRYDDE UTRYDDE GOD HELSE 0G 60D LIKESTILLING RENT VANN 0G GODE
FATTIGDOM suLT LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KIBNNENE SANITARFORHOLD

Mi| &

REN ENERGI ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI, 1 MINDRE MIIEI’HFI'IGE 1 ANSVARLIG
TIL ALLE 0G OKONOMISK INNOVASION 0G ULIKHET FORBRUK 0G

VEKST INFRASTRUKTUR - LIIIIAISAHHINN PRODUKSJON

< [ai

1 STOPPE 14 LIVET1 1 LIVET PA 16 FRED, RETTFERDIGHET SAMARBEID
KLIMAENDRINGENE HAVET LAND Sris ok FOR A NA MALENE

¥ |®

BARNE-, LIKESTILLINGS- 0G
INKLUDERINGSDEPARTEMENTET
e

-+: LUP
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Forurensningsloven

Lov om likestilling og forbud mot diskriminering

TEK 17

1111

Lekeplassforskriften

BERGEN
KOMMUNE



Valg av dekketype — nar to forskriftskrav skal megtes

Gress, Igs bark, flis, sand og fallgrus: . . Fallunderlag av gummi og stgpt fallunderlag av kork: full
varierende grad av tilgjengelighet og begrensninger mtp. Tek 17 byggtekn isk forskrift tilgjengelighet og stor fallhgyde
fallhgyde

-+: LUP

® ® ®  innovative snckafielser 86

BERGEN
KOMMUNE



Var ambisjon er 3 komme videre med a fase ut gummibaserte
fallunderlag. Vi trenger nye produkter
som kan ta over for dagens lgsninger.

> BERGEN
R KOMMUNE




Bakteppet: prosjektinitiering
og dypdykket | behovene

Innavative anckaffelser

EEEEEE
MMMMMMMM



Det egentlige utgangspunktet vart:

«Dagens fallunderlag er ikke gode nok»

«Bark og flis er utfordrende for universell utforming..»

«Misforngyde brukere med dagens fallunderlag i gummi»

«Hvor farlige er egentlig fallunderlagene?» og «Forskning viser at utslippene ikke er SA store..»
«Det er en ensidig bruk av gummi pad lekeplassene vdre...»

BERGEN
COMMUNE




Det egentlige utgangspunktet vart:

«Dagens fallunderlag er ikke gode nok»
«Bark og flis er utfordrende for universell utforming..»
«Misforngyde brukere med dagens fallunderlag i gummi»

«Hvor farlige er egentlig fallunderlagene?» og «Forskning viser at utslippene ikke er SA store..»
«Det er en ensidig bruk av gummi pad lekeplassene vdre...»

Prosess med innovativ offentlig anskaffelse er
¥ en god tilnaerming!

X BERGEN
PR KOMMUNE




Innovative  Behovsverktoy
anskaffelser Bli kjent Motivasion og mal
Ark2av5h ; ;

Hva vil brukeren oppna med lgsningen?
Hva er brukerens behov?

Falldemping, teye grenser med minst mulig risiko

° Beskriv brukeren

Klara Klatremus

Komme til lekeapparatene

Nawvn:

Ha det gay!

Rolle/Tittel: Barnehagebarn

Variasjon er viktig

Uten a vite det: behov for et helsefremmende milje

‘ Smake og teste ut

Hva kjennetegner bruker?

Oppholder seg i barnehagen 30-40 timer i uka

| nzer kontakt med dekket, opptil flere timer per dag

Behov for lek, fysisk og sosial utvikling, varierte utfordringer

Tema Beskriv behovet Ytelse funksjon, kriterium.
Lek og Tgye grenser med minst mulig risiko. Falldempende egenskaper i underlaget. Mykt a falle pa.
lering Alle kan delta fordi de kommer fram til og inni |Fast, trillbart underlag. Varierende vanskelighetsgrad pa
lekeapparatene. utstyr.
Tilgjengelige gangadkomster.
Varierte muligheter til lek. Aktivitetene som krever fallunderlag er kombinert med
mange andre varierte muligheter for lek.
Kunne ligge pa underlaget uten a bli skitten.
Trening Sikkerhet, unnga skader. Falldempende egenskaper i underlaget. Mykt a falle pa.
M3 kunne brukes pa mange mater. Fast, trillbart underlag. Varierende utforming og
Ma kunne brukes hele aret, i all slags veer. vanskelighetsgrad pa utstyr.
Tilgjengelige gangadkomster.
Vedlikehold, alle arstider.
Rent og Det ma se rent ut. Ikke sgledammer og Drenerende egenskaper.
pent. ugnskede ting som ligger pa eller i underlaget. |Vedlikeholdsrutiner. Faste overflater.

Toleranse for

Knappe arealer gir stgrre slitasje pa

Slitestyrke. Robust.

slitasje og overflatene.
haerverk Tendensen til haerverk stgrre blant barn og
ungdom. Stgrre/tyngre/sterkere brukere gir
st@rre risiko.
Variasjon Taler mange ulike former for bruk. Fordeling/blanse mellom faste og Igse overflater.
Behov for Behov for naturelementer. Barn trenger a Naturlige overflater der det ikke er for stor slitasje.
natur grave. Fordeling/blanse mellom kunstige og naturlige
Naturlige overflater taler ikke sa stor slitasje. overflater.
Barns helse |Underlaget ma ikke avgi helseskadelige stoffer |Dokumentasjon pa at underlaget ikke avgir skadelige
og utvikling |til brukere ved naerkontakt. stoffer til den som sitter ligger pa det eller slikker pa
det.
Fall skal ikke gi varige alvorlige skader. Falldempende egenskaper.
Klima og Underlaget ma ikke avgi forurensende stoffer til|Dokumentasjon pa hva underlaget avgir ved vann, stgv
miljg naturen. partikler, mikroplast. Forskjellig innhold i ulike typer
gummibasert fallunderlag.
Daglig drift |Enkelt & holde rent. Lett a feie og kontrollere Praktisk med faste overflater som ogsa har gode 9

for upnskede gjenstander. Ikke dra med sgle og
sand inn. Unngé vannansamlinger.

drenerende egenskaper. Taler spyling med
brannslange/hgytrykksspyler.



GIENNOMF@RT SE RESULTAT

Forkommersiell anskaffelse

PUBLISERT 19. FEBE 2021 OPPDATERT 25. JAN 2023

Seknadstype: Innovasjonsprosjekt
Seknadsfrist: 15. september 2021, 13:00 CEST

Akiuelle temaomrader:
Temaer pa tvers, Demokrati, styring og fornyelse, Helse, Muliggjerende
teknologier

Malgrupper: Offentlig sektor

[(: Last ned alle filer ~ ]

Viktige datoer

4 DEL + LAST NED

Stettegrenser: Kr 5 000 000-10 000 000

Antatt tilgjengelige midler:

Kr 135 000 000. Belepet dekker bade denne utlysningen og
utlysningen "Innovasjonsprosjekt i offentlig sektor" Belepet kan bli
justert.

Prosjektvarighet: 24-48 maneder

Neste utlysning: 21. september 2022

@ -

15. SEP 2021 01. FEB 2022 @1. OKT 2022 30. SEP 2026

™ ™ P e e e e e e e e —————

~ ~ -

Soknadsfrist Tidligste tillatte prosjektstart Seneste tillatte prosjektstart Seneste tillatte prosjektslutt
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o: Bergen kommune/ Margrethe vikan Saebg

For & lgse den komplekse utfordringen, med klare konflikter

mellom prioriterte politiske mal, trengs det tverrfaglig samarbeid

og nye ideer. Gjennom markedsdialog gnsker vi derfor:

» « «Matchmaking» - vi skal koble sammen ulike
kompetansemiljger!

« Gjennom mobiliseringen til markedsdialogen skal vi
forberede og motivere markedet til deltakelse i dette
lengre utviklingslgpet

« Ved a samle kompetente mennesker vil vi bidra til &
danne konsortier som kan levere tilbud i den neste
konkurransefasen

» | dialogen gnsker vi at flere skal bli godt kjent med behovet
vart

« Dette gjelder leverandgrer som er ukjente med
problemstillingen, og som ikke er inne i
fallunderlagmarkedet fra fgr av

Vi gnsker ogsa a fa de kjente leverandgrene til a forsta
hvorfor det trengs samarbeid med nye
kompetansemiljger, og bli kient med hva disse
miljgene kan bidra med!

97



H@st 2022: Aktiviteter i markedsdialogen

Invitasjon til Digital Matchmaking/ En-til-en-moter
markedsdialog dialogkonferanse konsortier
\ J \ J
| |

Utvikle forstaelse for behovet Danne konsortier og gi innspill

BERGEN
KOMMUNE
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’ Frist 8.nov ’ Fra november til desember
’a' ’ 45 min per mgte

> %

’ Frist 24.nov

BERGEN
KOMMUNE

-o: LUP

Innavative anckaffelser


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2Fr%2F87JJk3xtSB&data=05%7C01%7Cmaritfalkum.enerhaug%40obf.oslo.kommune.no%7Cff4eb88e7f2a4e7f4b9c08dabc1204d9%7Ce67950816391442e9ab45e9ef74f18ea%7C0%7C0%7C638029082820102161%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Pd%2FP2UVzrhYR8%2FEayX09iV6EZIewemoPjd4UJrS7ojY%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2Fr%2F1Y2kDwmpbU&data=05%7C01%7Cmaritfalkum.enerhaug%40obf.oslo.kommune.no%7Cff4eb88e7f2a4e7f4b9c08dabc1204d9%7Ce67950816391442e9ab45e9ef74f18ea%7C0%7C0%7C638029082820102161%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=STiIQ0NNaVToywiUxDi2ZQtc3XWrqcMEtMMOUNLWdWk%3D&reserved=0

& ose

Velkommen til
Dialogkonferanse

Utvikling av nye fallunderlag
Tirndag L rovenber 2022 4. 09.00 - 10.00
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2022

2023 2024 2025 2026
Hgst Vinter Var Sommer Vinter Vinter var Sommer Vinter Vinter Var Sommer Vinter Vinter var
Prosjektfase
Markeds- Utforme
X konkurranse- Konkurranse
dialog grunnlag
. £
§35% sat at
’ », ..-o"'

S gl J
-t ® ..' L%
-

1

3 leverandgrer fikk
stgttesum pa
kr 500 000 hver

U Mg

1

Minimum 3 leverandgrer
far stgttesum pa
kr 1 000 000 hver

2 leverandgrer
far stgttesum pa
kr 1 500 000 hver
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Leverandgr 1:
Biospinout One

E

O

G

N

T

NST
T

E

Biospinout One er et
datterselskap av Bioregion
Institute, som holder pa
Laksevag i Bergen.
Bioregion Institute er et
ideelt selskap som jobber
for & fase ut bruken av fossil
plast, blant annet ved a
koble kunnskap fra industri
og forskning og bruke
design som verktgy for &
utvikle konkrete produkter
og lgsninger

HOVEDLEVERAND@R

BIOSPINOUT

ONE

Daglig leder
TONE BERGE

BIOREGION

INSTITUTE

Sirkular design, produkt- og materialutvikling, inkluderende
designmetoder, forretningsmoddelering,

‘°"";‘:::"::" % Marinebiolog
ALEXANDRE BAU ELODINC 2080

KALEIDOSCOPE

NORDIC

DCMDesign og produktutvikling, inkluderende designmetoder,
materialutvikling, CMF - kompetanse, kompetanse pd bygget miljo,
tjeneste og forretningsmoddelering, offentlige innkjep i Norge

Sirkulere byer og
arkitektur Prosjektleder, materiell
TONE BERGE utvikling og design

LINDA FIGUEIREDO

UNDERLEVERAND@RER

Krav til produktet, brukerkunnskap, produksjonsplan, testing
og montering, pilotlekeplasser, krav og giennomfaring av tester,
priskalkylie og markedsundersekelse, salg og markedsfering

Daglig leder Distriktssjef
ESPEN MEAMMER THOR SUNDE

cco Sikkerhet
SIMON N@RRELYKKE LENE ELEFSEN

Designsjef EPD sertifisering
LENA OHLSEN RUNE R. W. LARSEN

Ekspert pa utvikling av fallunderlag,
offentlige krav, matenaltester

Utviklingssjef
KLAUS SORENSEN
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— Vi skal utvikle et levende underlag som har
selvhelende egenskaper, som bidrar positivt til den
lokale naturen og som barn synes det er kjekt a leke
pa. Var lgsning er bedre fordi vi tar i bruk organisk
restrastoff som er til overs fra skog- og landbruk, er
bionedbrytbart og gar inn i kretslgpet til menneskene
og livet i jorda. Biospinout One leder konsortiet

med underleverandgrene Bioregion Institute og
Elverdal, sier Linda Figueiredo, prosjektleder for
satsningen hos Bioregion Institute.

— Skal vi klare a fase ut den fossile plasten ma
markedet vaere apent for endringer i driftsmodeller og
en annen estetikk enn det vi far gjennom de fossile
plastmaterialene. Atti prosent av klimafotavtrykket til
et produkt blir bestemt i designfasen. Derfor er det
viktig at arkitekter og designere tar rollen som
Innovative materialutviklere i samarbeid med kunden,
som har stor makt over hvilke produkter og Igsninger
som blir levedyktige, sier Tone Berge, daglig leder i

Biospinout One.
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SINTEF AS

Prosjektleder-l

l
| | ] |

AsplanViak WoodWorks! Boasson AS Norske Skog Skogn AS
Landskapsarkitekiur Uil ing O rafvaneiontait ApuUNrGiap 1estunderiag

Figur 4.1: Organisasjonskart for LekeBARK

Leverandegr 2:
SINTEF - LekeBARK

LekeBARK-prosjektet bestar av fem partnere som til

sammen dekker omrader innen

* landskapsarkitektur (AsplanViak)

* forskning og utvikling for nye miljgvennlige
produkter fra skogsindustrien (SINTEF AS,
WoodWorks!)

* en anleggsgartner (Boasson AS)

* ravareleverandgr av bark (Norske Skog Skogn AS)
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Prosjektgruppe

Trigonor / Turfs

Leverandgr 3:
Trigonor

Prosjekledelse Innkjep

Lone Gudim, Trigonor Morten Dromnes, Trigonor Lars Eriksen, Trigonor Adolf Hermelin, Turfs
Trigonor monterteam 12 stk Fritjof Nilsson, forsker KTH
Petter Nyquist, Trigonor
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2022

2023 2024 2025 2026
Hgst Vinter Var Sommer Vinter Vinter var Sommer Vinter Vinter Var Sommer Vinter Vinter var
Prosjektfase
Markeds- Utforme
X konkurranse- Konkurranse
dialog grunnlag
. £
§35% sat at
’ », ..-o"'
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-t ® ..' L%
-

1

3 leverandgrer fikk
stgttesum pa
kr 500 000 hver

U Mg

1

Minimum 3 leverandgrer
far stgttesum pa
kr 1 000 000 hver

2 leverandgrer
far stgttesum pa
kr 1 500 000 hver
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Gruppesumming om
Behov
Markedsdialog



Sammen om Innovative anskaffelser (I0A) .o LUP

Behov

Hvem gjgr vi IOA prosesser for?
Hvordan finner vi behov? Hvor dukker de opp/bli oppmerksom pa de?
Hvordan "gjenkjenne” en potensiell IOA?

Markedsdialog

Hvorfor markedsdialog — hva er nytteverdien?

Hva skal vi ha dialog om?

Hvem skal vi ha dialog med?

Hvordan sikre nytteverdien for de involverte?

Hvordan bruke kunnskap fra markedsdialogen i konkurransen?

Hverdagsinnovasjon

Del historier og erfaringer fra egen hverdag.
Hva gjorde at dere lykkes?
Mgtte dere noen utfordringer og hvordan Igste dere eventuelt de?

Veien videre i egen virksomhet

Hva kan vaere merverdi av IOA prosesser i egen virksomhet?
Hva skal til for a lykkes med I0OA prosesser i egen virksomhet?

Sammen om IOA (veien videre)
Hensikt med IOA Hvordan styrke arbeidet og ta IOA mer i bruk?

) ) Hva kan vaere merverdi i samarbeid med andre virksomheter?
Hvorfor gjgr vi I0A prosesser? Er det noen (roller) vi m& huske & inkludere i IOA prosesser?
Hvilken effekt kan det gi/fa/ha?

Egen aktivitet (veien videre)

Hva er det minste jeg (du) kan gjgre? Hva er ditt aksjonspunkt.
Hva er det eventuelt behov for bistand til?



Behov og markedsdialog

Hvem gj@r vi IOA prosesser for?

Hvordan finner vi behov? Hvor dukker de opp/- bli oppmerksom pa de?
Hvordan "gjenkjenne" en potensiell IOA?

Hvorfor markedsdialog — hva er nytteverdien?

Hva skal vi ha dialog om?

Hvem skal vi ha dialog med?

Hvordan sikre nytteverdien for de involverte?

Hvordan bruke kunnskap fra markedsdialogen i konkurransen?




@

Hverdagsinnovasjon gjennom forenkling og forbedring
Erfaringsdeling fra Lillestrem kommune

Carl Henriksen, innkjgpssjef



Lillestrem
kommune

Lillestrgms erfaringer med hverdagsinnovasjon

Carl Henriksen



mailto:Carl.henriksen@lillestrom.kommune.no

Lillestrgm
kommune

Lillestram Kommune

1. januar 2020 ble kommunen dannet
ved en sammenslaing av Fet, Skedsmo
0g Sgrum kommune

« 9. stgrste kommune i Norge

« 92 324 innbyggere i 2023

* 69 barnehager med ca. 4 500 barn

* 56 skoler/SFO med ca. 11 000 elever

02.02.2024
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Kort presentasjon — Overordnet oppgave

» Seksjonen skal optimalisere forvaltningen av kommunens ressurser gjennom kostnadseffektive og rettslig
korrekte innkjgpsprosesser.

« Seksjonen har ansvar for overholdelse av regelverk i forbindelse med inngaelse av avtaler og kontrakter,
samt kontraktsoppfalgingen av disse.

» Seksjonen gjennomfgrer kommunens anskaffelser og har systemansvar for eHandel, innkjgpsanalyse og
konkurransegjennomfgringsverktgay.

« Satsningsomrader er digital utvikling, samarbeid med markedet, kompetanseutvikling, oppleering, radgivning
og samhandling med andre deler av organisasjonen.

* | tillegg jobber seksjonen aktivt for & bidra til at kommunen kan omstille seg til et lavutslippssamfunn og
utvikle klima- og miljgvennlige Igsninger i markedet gjennom sine innkjgpsordninger.

11

7 02.02.2024
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Organisasjon

Innkjopsseksjonen

Innkjspssjef

Fagansvarlige Etikk
og Milja

luridisk radgivning =

Oppfalging og

eHandel
analyse

Konkurranse og avtale

Fagleder Fagleder

Fagleder

;1 02.02.2024



Lillestrgm
kommune

Begrepet «Hverdagsinnovasjon»

« Litt Lillestram sitt ord.
* Vi kan ikke Igse alt i alle anskaffelser, men vi kan alltid gjare litt.

* Innovativt for oss.
» Metoden/tankesettet er det viktigste:
« Dialog. Pa mange mater.

» Eksempelvis forhandlet prosedyre.
 Jobbe tverrfaglig, LUP-partner, deltakelse i 3P, samarbeid med andre,

delta i nettverk.

11

9 02.02.2024




wmmmne  Hvordan vi jobber systematisk med innovasjon
| Lillestram kommune?
Forenkling og forbedring

« Lillestram kommune arbeider malrettet og systematisk med
forenkling og forbedring av arbeidsprosesser for a sikre at de
er effektive og at de digitale lgsningene utnyttes sa langt som |
mulig. Til nytte for innbyggere, de ansatte og samfunnet.

aaaaaaaaaaa

Nina Nitteberg

* For a prioritere, systematisere og falge opp forbedringstiltak og
prosjekter bruker vi portefgljestyring.

* Alle i kommunen kan melde inn forslag til forenkling og
forbedring.

* Innkjgp ma med tidlig!

12

0 02.02.2024



Lillestrgm

kommune
Sentralt portefeljestyre
Kommunedirekter ledergruppe
_ . . Strategisk utviklings- og
Portefaljekontor Sentral portefeljeansvarlig & &> 08
baerekraftsportefelje
Lokalt portefaljestyre Lokalt portefeljestyre Lokalt portefaljestyre
Ledergruppe - Helse og mestring Ledergruppe - Oppvelkst Ledergruppe - Kultur, miljg og samfunn
Portefeljeansvarlig Portefaljeansvarlig Portefal]
Helse og mestring Oppvekst Kultur, milje og samfunn
(o]e) .
0%0 Portefaljerad
e
Prosjektportefolje Prosjektportefelje g Prosjektportefalje
kter i Helse og me: 5 Prosjekter | Kultur, milja samfunn
12
02.02.2024

1
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Roller knyttet til de ulike portefgljene

Prosesseier for portefgljestyringen er direktgr Digitalisering

Strategisk utviklings- og
baerekraftsportefalje

Portefgljeeier er kommunedirektgren og har det overordnede
ansvaret for portefgljen

Portefglieansvarlig, organisert i stab Digitalisering og leder
portefaljekontoret

Portefgljekontoret skal bidra med kompetanse og veiledning til
program og prosjekter fgr de eventuelt igangsettes. Dette gjelder
ogsa gevinstkartlegging i tidlig fase. Nar et nytt prosjektet blir
besluttet tatt inn i portefgljen, vil portefgljekontoret tilby stgtte og
veiledning til eier og ansvarlig.

Portefgljekontoret vil bidra med en oversikt over hvilke
ngkkelressurser som er knyttet til den strategiske utviklings- og

beerekraftsportefeljen og i hvilket tidsrom disse er forpliktet & bidra.

Portefaljekontoret vil besta av:

- @konomiradgiver

- UKE radgivere (prosjekt, prosess og innovasjon)
- Radgiver fra strategi og analyse

- Digitaliseringsradgivere (pr. tienesteomrade)

- Sentral portefgljeansvarlig

Prosjektportefalje pr.
tienesteomrade

Portefalieeier er direkter for tienesteomradet og har det overordnede
ansvaret for portefaljen

Strategiske digitaliseringsradgiver vil i sin rolle statte portefgljeeier og
deltar i portefgljestyremgte for sitt tienesteomrade. Dette bgr veere en
gang i maneden. Strategisk digitaliseringsradgiver vil bidra til at
portefaljestyret far best mulig beslutningsgrunnlag til nye initiativ som
portefaljestyret i tienesteomradet skal ta stilling til, og rapportere pa
tienesteomradets portefalje.

Portefgliekontoret kan bidra med kompetanse, stgtte og veiledning pa
metodikk, roller og prosess til prosjektene far prosjektene eventuelt

igangsettes. Det kreves at det er en ansvarlig i tienesteomradenejs
har hovedansvaret.

Innkjgpsradgiver bidrar i kartleggingsprosessen og siker at vi
falger retningslinjer for innovative anskaffelser.

Koordinering mot utvikling og drift.

Digitalisering og
innovasjonsportefalje

Portefglieeier er direktgr for Digitalisering.

Portefglieansvarlig er strategisk digitaliseringsradgiver for administrasjon
og ledelse, og leder det operative portefgljeradet.

Etter at en sak er meldt inn gjgres ngdvendige avklaringer med innmelder
sin leder, eller eier av leveransen for a forankre om behovet er reelt og at
det gnskes a kartlegge naermere.

Portefglierad bestar av:

- Fagleder IT-drift*

- Designradgiver*

- Legsningsarkitekt*

- To UKE radgivere prosesskartlegging™*

- Fem Digitaliseringsradgivere*

- Personer fra tjenesteomradene ved behov
- Kommunikasjonsradgiver

- Innkjppsradgiver

- Personvernombud

- Virksomhetsarkitekt

*Disse personene ma aktiv bidra inn i kartleggingsarbeidet

Er det et prosjekt, skal det videre i portefgljestyret i tjenesteomradet for
prioritering. Er det et prosjekt i regi av et av stabsomradene meldes det
inn til portefgljekontoret som sikrer involvering og forankring hos
direktgrer fro stabsomradene.




uestom —— Alt SOM ligger | portefgljen er transparent for hele
organisasjonen

€ [ Fil v+ @ Del v I Eksporter v K ChatiTeams g Utforsk disse dataene @ Fdinnsikt (@ Abonnerpdrapport Q0 Angivarsiing - D AvOov C @ g

50

. Lillestrom
Rorteials kommune
Waterfall chart
Portefalje ~
@ Antall fordelt pa portefoljesteg Tittel =g
Hjem Tienesteomrade, Kommunal.. . . _ ) )
U Tjenesteomrade & Adminisirasjon og ledelse @Helse- og mestring @ Kultur, milis og samfunn « Oppvekst Search Q| &
Alle 120
Oversikt Kategori
Flere valg v Tittel
Fremdrift Eier -

og elevmapper i P360

Alle v 100 . A
Detaljer (6027) Laste over dokumenter fra P-360 til eft omrade hvor en ruting kan fiytte O p e ratlv
Ansvarlig

dokumentene til "Sikker sone”
Startet Alle - (6086) - Innsyn i historiske politiske saker

::;’i::leg ; o (6301) Kontaktinfo til partigruppeledere pa nettsiden utVi kl i n g S po rtefg |j e —_

Sjekkliste for feilregistrering (6373) Spesifisere mategodigjerelse pa lennsslipp til folkevalgte

Programiie! i
[5771] Arshjulsrevidering dialogtjeneste - frivillighetsfondet - justere skjema

Ressurser Alle v . . : N 1 1 1 1
S [5678] Varsel/bannerfunksjon og Container page p lilestrombibliotekene. no D | g |ta| | S e rl n g 0 g

Oversikt over ressurser Ao 3D-skanne lokaler (tidligere digitalisere bygg)

Antall
2
&

6534 - Dialogtjeneste - Seknad om fritak for karakier

Informasjon Pﬁ::\tel Aktivitetskort for barn og unge i n n Ovasj O n

Aktivitetskort portal - rette feil | portal- okt automatisering for utsendelse av

Ressurser

Beerekraft & 17 3 innkommet seknad
- = Alarmsystem Kj omsorgsboliger
Beerekraft

Strategisk forankring Anskaffe eget sakbehandlingssystem for kommuneadvokaten

Alle a " - Anskaffe modulen Fakturasjekk til Visma ERP 2023:74 forslag sendt inn
Strategisk 20

e ) Anskaffe og implementere lasning for kartlegging av trivsel i skole . 2022 63 fors|ag Sendt inn
API Renovasjonsdata - ROAF
App for 4 registrere Matsvinn
0 I — app for nedmeldinger - skole
SRS ST G tland Feent = seret fuliet Arbeidstakers oppsigelse av stilling
Portefaljesteg Ardoq - System- og rollekartlegging for By- og stedsutvikling
Ardog - System- og rollekartlegging for Eiendom
Antall fordelt pa kategori ﬁgtal\ pr tienesteomrade Ardoq - System- og rollekartlegging for Miljateknikk 14 stk. startet og fullfart i 2023
- = . % “ = ATkivsok 11 stk. startet i 2022 og fullfert
xg; - o Arrangementstilskudd - nye punker i seknadsskjema [6287]
= - 2% Arshjul-funksjon for enklere organisering
: 0 - Arshjulsfunksjonalitet
Tk R ' e e omn | oo Arshjulsrevidering dialogtieneste - sesonglele idrettslokaler (gjelder begge
Kategori samfunn og ledelse mestring varianter; helg og ukedag)

12

4 02.02.2024



Lillestrgm
kommune

En utviklingsportefelje En operasjonell
inkludert d gwallsedr?; trgd me_d?opende ng og
og utviklingsprosjekter forbedring

Vi har en ambisjon om & skape en
strategisk verdiokning i portefeljen
var ved & aktivt bruke nytte- og

Wmeﬁ prioriteringane.

ar en intagrert
del av en i
Mhonmmogbldraru na vare

Vi har en kultur for kontinuerlig
forbedring og portefoljestyringen
stotter opp under dette
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Rammeverk for portefagljestyring i Lillestram kommune er basert MoP

Defineri
efinering av Realisering/styring av vedtatt portefglje

po rtEf¢ Ij e (Operativ portefgljestyring)
(Strategisk portefgljestyring)

FREMDRIFTS-

SIRING GEVINST-

STYRING

FINANSIELL
STYRING

Beslutte Gjennomfgr

PORTEFJLJE-

4. de riktige e
BALANSER rctig STYRING _ RISIKO-
E prosjekten prosjektene STYRING
e riktig
2. RESSURS-
INTERESSENT-
, KATEGSR|SER STYRING STYRING
PRIORITER VIRKSOMHETENS
E STYRINGSSTRUKTUR
12 02022024

6

Prinsipper

Topplederforpliktelse

Samsvar med virksomhetens
styringsstruktur

Samsvar med virksomhetens
strategi

Portefgljekontor

Dynamisk endringskultur
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Portefgljer I Lillestram kommune

Think

vt Strategisk utviklings- og Prosjektportefalje pr.

Runner

beerekraftsportefalje tienesteomrade

Baseres pa kommuneplan og

handlingsplan. | tr&d med strategier og

malsettinger.

Program og prosjekter.

Prosjekter.

12 02.02.2024

Operativ
utviklingsportefglje —
Digitalisering og
innovasjon

| trdd med strategier og

malsettinger.

Tiltak eller justering av
eksisterende lgsninger.

Think
Sprinter
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Prioriteringskriterier — for prosjekter

Strategisk forankring
Leverer vi en ny eller endret tjeneste/lgsning? Statter den kommunens strategi? Stgtter den
kommunens digitale strategi? Er den i trad med satsingen pa "digitalt ferstevalg"?

Kostnader
Hvor mye vil det koste a levere tjienesten/lgsningen? Hvor mye vil det koste & vedlikeholde
tjenesten/lgsningen?

Gevinster
I hvilken grad vil innbyggere bli pavirket? Vil ansatte bli mer effektive eller levere bedre kvalitet?
Vil kommunen spare penger?

Gjennomfaring

Er leveransen forankret i ledelse og hos bergrte ansatte? Ma vi endre prosesser og/eller
organisering? Har vi satt av nok midler, personer, tid til & gjennomfare leveransen? Har vi tilgang
pa riktig erfaring og kompetanse? Hva med IKT infrastruktur og stgttesystemer?

Usikkerheter

Vil arbeidet med leveransen belaste kommunens daglige drift pa noen mate? Hvordan male
leveransens konsekvenser og suksess? | hvilken grad er det sannsynlig at leveransen feiler,
mater motstand i organisasjonen eller ikke leverer p4 kommunens strategi? Er det vanskelig &
estimere kostnadene for leveransen? Er det vanskelig a lede og styre leveransen fra start til slutt?

12
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Prosjektprioriteringsvi

'oengberegning

Lillestrem
kommune
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Hvorfor og hvordan har Lillestrgm kommune satt innovative anskaffelser
pa agendaen?

« Det apenbare: Vi ma for a gjare var del av arbeidet for a redde verden.
« Men ogsa siden vi er sa heldige & ha ansatte som brenner for fagene.
* Meget god forankring.

 Sgarget for & bli sett og hart, og fortjent dette i ettertid. Star bak det vi
sier.
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Lillestrgm
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Beaerekraft 1 Lillestram kommune

1 ANSVARLIG 1 STOPPE LIVET PA
FORBRUK 0G KLIMAENDRINGENE LAND
PRODUKSJON

O & ‘”
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kommune

LIllestram
kommune

Strategi for grenne innkjop
2020 - 2024
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Lillestrgm
kommune

Hovedmal

Lillestram kommune skal gjennom sine innkjgp statte
baerekraftig forvaltning av naturressursene og bidra til at
Norge nar sine forpliktelser etter Paris-avtalen.

%3 02.02.2024
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Fagansvarlige for viktige temaer

« Delt opp ansvaret/omradet i ulike kompetanseomrader.
« De mest ressurskrevende kompetanseomradene har blitt omdgpt til fagansvar, hvor de ansatte rendyrker en

del av sin tid til faget.
 Etikk/Menneskerettigheter
* Miljg
 Arbeidskriminalitet?
« Jobber sammen for a unnga sarbarhet og mest mulig like rutiner/malkrav.

13
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Hvordan stiller vi krav som skal ivareta klima og miljg?

* Anerkjenner den dynamiske naturen til innkjgp som fag
« Utnytter handlingsrommet | regelverket

o Litt er bedre enn ingenting

1;3 02.02.2024
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Maloppnaelse og etterlevelse

Handlingsplan for grénne innkjsp

Handlingsplan ;
Arl I g ”S I kovu rd e rl n g e r Nummer | Delmal Beskrivelse av tiltak Konkretisering av tiltak :&I:':\ra Frist Status

. 1 Kommunen skal fremme | Det skal stilles relevante og forholdsmessige krav til |
KO ntraktsstra‘tegl baerekraftig bruk og miljgmerkede produkter.

forvaltning av ressurser | Det skal stilles relevante og forholdsmessige miljgkrav
gjennom sine innkjep knyttet til giennomfgringen av kontrakten.

KO n ku rran Seg ru n n I ag | kontrakter hvor det ikke er hensiktsmessig 3 stille

minimumskrav til miljg, skal det vurderes bruk av miljg

= som tildelingskriterium.
R utl n e r fo r Det skal stilles krav til at kommunens leverandgrer har
relevante miljgsertifiseringer.

" Kommunen skal vurdere & kreve EPD-dokumentasjon’ for
ko n t rakts O p pfg I g I n g produkter og utstyr der dette finnes.

Bruk av miljggifter i tilvirkingen av varer og utstyr

kommunen kjgper, skal unngas.
Kommunen skal vurdere & bruke
Digitaliseringsdirektoratets Veiviser for baerekraftige
offentlig anskaffelser i planleggingen av sine anskaffelser.
| forbindelse med utarbeidelse av &rlig anskaffelsesplan
vil Lillestrém kommune foreta vurdering av hvilke
anskaffelser som har st@rst potensiale innen klima og
milj@, og sarskilt vektlegge dette.

Det skal utarbeides rutiner for oppfelging av miljgkravi
kommunens kontrakter.
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Ny §7-9

 Grunnet fagansvar og stort fokus pa miljg ble ikke dette denne starste endringen for oss.
* Inntatt malkrav i malene vare.
« Eksempelvis tildeling eller krav og den nye for begrunnelse.
* Planlagt a ta dette inn i avtaleoppfalging og eHandel.
- Standardiserte avtalevilkar med mal for sanksjon. Leverandgrer skal sende statistikk
« Eksempelvis samme dato for rapportering, for leverandagrer med rammeavtale
« Markering av miljgvennlige produkter i eHandel.

23 02.02.2024
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o . o
Noen resultater sa langt (#snikskryt, men fokus p& det konkrete)
* Flere rammeavtaler pa forbruksartikler er tildelt pa reduksjon av behov og bruk av emballasje, returordninger, utslippsfri
levering, miljgmerkede produkter og leverandgrens rutiner og prosedyre for a redusere miljgbelastning.

 Nytt ordfgrerkjede til Lillestram kommune ble produsert av resirkulert sglv og gull.

« Lystad Brannstasjon ble oppfart med naermest utslippsfri byggeplass, i tillegg til at bygge innehar flere klima- og
miljgvennlige egenskaper.

« Kvalifiserte og tildelte pa andel utslippsfri

- Kontrakt pa backup-lgsning for Office 365 ble blant annet tildelt pa Baerekrafts-sertifisering pa datasentrene som
benyttes.

 Rehabilitering av kunstgressbaner: Det ble minimumskrav om miljgvennlig innfyll, og det ble signert kontrakt pa innfyll av
olivensten.

%3 02.02.2024
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Fortsetter:

* Lgst inventar til Kvartal 1: Tildelt pa miljgmerkede produkter og reduksjon av emballasje.

« Rammeauvtale pa arbeidstgy:
* Tildelt pa miljgmerkede produkter,
« Andel naturfiber hvor det kan tilbys alternativer til bomull,
» Andel resirkulert materialer i tiloudte produkter.
* Minimumskrav som forbyr mulesing

 En rekke rammeavtaler stiller krav om at det dyre- og/eller miljgmerkes x produkter pr ar.

 Solcelle.
- Litt pa siden men tas med. Vi tildelte pa etisk produksjon med 50%. Forelgpig en

suksesshistorie. Forankring!
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Takk for meg — spgrsmal?
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Gruppesumming
Hverdagsinnovasjon



Hverdagsinnovasjon, - forenkling og forbedring

Del historier og erfaringer fra egen hverdag.
Hva gjorde at dere lykkes?

Mgtte dere noen utfordringer og hvordan lgste dere eventuelt de?







® & o
e @ o
tive anskaffelser

o O o Innova

Bli bedre kjent med LUP -
den digitale delen

Ida Laustsen, fagleder skalering

2. februar 2024




Nettsider

* Rekk opp handa — hvem har veert pa nettsidene vare?

* Barrierer for innovative anskaffelser
* Tid og ressurser
* Kompetanse

e Hvorfor er sidene utviklet?
* Taned barrierer
* Flere innovative anskaffelser
* Gjgre det enklere a koble seg pa innovative anskaffelser
* Enklere 3 gjenta prosess eller anskaffe Igsninger



Nettsider

* Hvorfor bruke sidene? (What’s in it for me?)
e Spare tid og ressurser
* Koble deg pa eksisterende prosjekter
e Leere fra andre

* Veare oppdatert
* Sosiale medier
* Nyhetsbrev

e Hvordan ta sidene i bruk?

* Personas: Bernt Bygg skal bygge ny skole med fokus pa klima
og miljg, leter etter erfaringer fra anskaffelser og nye Igsninger
innenfor bygg

* Hva er dere interessert i? ©

e Partnerportal
* Dele erfaring og kompetanse
* Sparre med andre partnere



Hva na? O O

Ditt aksjonspunkt — det minste du kan
gjgre for hverdagsinnovasjon.....




Hold deg oppdatert med LUP!

Det er mye som skjer i feltet for innovative offentlige anskaffelser.

Registrer deg pa vart nyhetsbrev, sa holder vi deg oppdatert med de viktigste
nyhetene og hendelsene en til to ganger i maneden.

Skann denne




.o. LUP

® O O Innovative anskaffelser

innovativeanskaffelser.no
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