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AGENDA

Velkommen

Oppsummering fra oppstarts-
workshopen 6.juni

Orientering om videre prosess

Presentasjon av mandat/avtale for
videre prosess

Sp@rsmal og avklaringer




Prosessen

v "Hjemmelek

Oppstartworkshop
v' Som oppsummeres i eget utfordringsnotat
v’ Presenteres og kvalitetssikres i digitalt mgte

v" Som igjen ma forankres i hver og en av
virksomhetene som deltar

v’ Arbeidsgruppen planlegger neste steg

v'Behovsarbeid- de reelle behovene

v | workshop

v' Oppsummeres i eget behovsdokument
v’ Arbeidsgruppen planlegger neste steg

v'Planlegging av dialog
* Workshop
* Foredle og utarbeide plan for dialog
* Gjennomfgre dialogaktiviteter

v'Arbeidsgruppen foredler

* Planlegger konkurranse
e Utvikling eller kjgp av lgsning ..



Mal for WS

v'skape en felles forstaelse for problemomradet

v'felles forstaelse for hvorfor vi gjgr dette sammen
og hva vi gnsker a oppna

v'beslutningsgrunnlag som gjgr det mulig a
forplikte seg til a delta i en fellesprosess som skal
fremskaffe kunnskapsgrunnlaget for a kunne

anskaffe fremtidens renseanlegg for den enkelte
kommune/IKS enten:

v’ i et helt nytt renseanlegg

v'utvidelse/pabygg av eksisterende anlegg
v’ optimalisere eksisterende prosess




Planleggingsverktoy

—-\ www.innovativeanskaffelser.no

Arklav1
Medvind og motvind
Fyrtarnet Er det interne ressusser eller andres
) . . . rfari kan d tt i ?
Utgangspunkt Fins det strategier som ber vise retning? eriaringer man kan cra nytte avi prosessen Destinasjonen
Havnen Paradiseya

Hvor skal dere, og hvorfor skal dere ut pa
denne reisen? Beskriv malet og hva dere
@nsker & oppna.

Hva er hensikten med reisen? Skal den
bidra til & l@ese en utfordring eller et
problem? Formuler gjerne utfordringen som
et sporsmal

Finnes det hendelser eller faktorer som kan
pévirke reisen (prosessen) og
rammebetingelsene negativit?

O ® ©

Er dere sikker pa at utfordringen,
problemet eller behovet loses ved at
dere anskaffer en lesning, et produkt,
eller tjieneste?

Still inn roret

Vurdér og finn teknologiske, ekonomiske
og juridiske rammebetingelser for
l@sningen som skal anskaffes.

Velg reiserute

Fins det retninger eller omrader det
allerede jobbes med som bidrar til 4 lese
problemet?

Hvordan pavirker disse
rammebetingelsene retningen?

Finnes det alternative mater & lese
problemet p4 og som kan vaere aktuelle
retninger for anskaffelsen?

Hwva er den mest sannsynlige «farbare
veiens» som er mulig & felge ut fra rammer
dere har kartlagt?

Mannskap, kaptein og passasjer
Mannskapet - Hvem skal sitte i baten hele
veien og utgjere kjernen i
anskaffelsesprosjektet?

Kapteinen - Hvem har bedt dere om &
legge ut pé reisen?

Passasjerer - Hvem ber veere med péa deler

av reisen?

Er beskrivelsen av destinasjonen den
samme?
Etter & ha gatt gjennom hvert steg pé reisen.

Se pa punkt 1. Havna og 2. Paradiseya igjen.
Bar vi om- formulere mél eller utfordring?
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Oppsummering
oppstartsworkshopen



Oppgave 1 « Havna»

Oppgave 1 «Havna»

Stikkord

Anmerkninger

Overordnet hensikt

Hvordan utvikle fremtidens renseanlegg pa best mulig mate, med hensyn pa baerekraft,
pkonomi og nye rensekrav? @nsker flere alternative muligheter som kan dekke behovet.

Vannkvalitet

Hvordan kan vi sikre god vannkvalitet i resipient?

@konomi Hvordan fa med politikere og befolkningen pa kostnaden?
Bransjemobilisering Hvordan fa med andre bransjer pa losningen?
Markedet/kapasitet Hvordan lgse problematikken som en helhet, med hensyn til ravaremangel, prisvekst og forskjellige

type anlegg pa hele @stlandet?

Renseteknologi

Hvordan lgser vi kravet om sekundarrensing og nitrogenrensing ? Hvilke alternative
teknologivalg finnes?

Finnes det mange rensemetoder som ma utredes?

Myndigheter/regelverk

Hvordan skal vi handtere okte/ strengere rensekrav fra Statsforvalter, i forhold til prosessen
vi har, kan rense? Strengere sekundzarrensekrav enn forskrift

Hvordan kan vi formidle til Statsforvaltere at vi mener krav er urimelige i forhold til lokale
forhold? - urimelig faglig losbart, - urimelig belastning pa gebyrkollektiv, _urimelig i forhold
til faktisk bidrag lokalt relatert til lands/overordnet mal (Oslofj/aviepsdirektiv)

Kommunale mal
[strategi

lvaretar vi strategi og mal i egen kommune?

Pavirkning pa bygget
(renseanlegget)

Skal det lgses ved a utvide eksisterende anlegg, bygge nytt og/eller ved 3 samarbeide med
nabokommuner

Areal / geografi
prioritering

Hvor skal vi bygge for a tilfredsstille krav? Hvor skal vi plassere anlegget?

Overferingsledning? Landbruk vs arealbehov? Resipient? Skal oppsamlingssystemet endres
som felge av endringene i rensekrav?

Planleggingsvarktay




Oppgave 2 «Paradisgya»

Oppgave 2 «Paradisgya»

Stikkord Anmerkninger

Teknologi Ha kunnskap om, og ta riktig valg av, renseteknologi som svarer opp behovet
totalt sett best mulig

Drift Ha et driftsmessig godt anlegg

Miljg@ Ha et lavt klimafotavtrykk

@konomi Ha lavest mulig innvestering- og driftskostnader

Vannkvalitet

Ha en god vannkvalitet i resipient

Barekraft

Ha et baerekraftige avlopsrenseanlegg med minst mulig fotavtrykk (miljg,
klima, ekonomi). Beerekraftig forvaltning av vannressursene.

Ressursutnyttelse

Best mulig netto utnyttelse av ressurser i avlgp — bade i forhold til gkonomi og
klima,/milj@. Eks. Energi, naeringssalt, rent vann, slammet (slambehandling)

Myndigheter/regelverk

Imotekomme nye strengere utslippskrav fra myndighetene

Planleggingsverktoy




Oppgave 3 «Fyrtarnet» - Strategier
Oppgave 3 «Fyrtarnet» - Strategier

Stikkord

Anmerkninger

Balanse strategi/krav

Fa en god balanse mellom strategier og krav. Ogsad med myndigheter og
andre kommuner,

Planer Kommuneplaner, kommunedelplaner, hovedplaner VA, lokal naringsplan,
fagplaner, utslippstillatelser
- Politisk forankring
- Farankring i egen organisasjon
- Hierarkisk forankring i planer og lovverkt (PBL)
FNs baerekraftmal
Myndighetskrav
Oslofjordplanen
Utbygging Utbygger/politiske gnsket utbygging vs faktisk forsvarlig mulig VA teknisk
Klare mal Nytt avlgpsdirektiv «bevegelign mal, mal endres er udefinert,

uforutsigharhet og risiko vs store og langsiktige investeringer

Vanndirektiv / vannforskrift

Behov for & utsette beslutninger

Regelverk og standarder

Krav om prevetaking vs manglende / ikke tilgang standard for metode

Krav om analyse vs manglende / ikke tilgang standard for metode

Lov og forskrift om offentlig anskaffelse (LOA/LOF)

Forsyningsforskrift

Lokale anskaffelses strategi

Kost /nytte?

Samordning / samhandling

Prosjektavdeling/ utbyggere samhandle med drift avdeling fra tidligfase

Metoder, beregne/méle renseeffekt — standardisert? Sammenlignbare? Eks
overlap

Rapportering / benchmarking — verktay for samhandling, forbedring oa?

Fag veiledere og utredninger (NIVA, Norsk Vann oa. ) hjelpemiddel

Planleggingsverktoy
Arklavi F S

Fyrtarnet *

Havnen

Ex dere sikker pd at utfordringen
pr lor behovet leses ved at

s
sessen? .
Destinasjonen

Paradiseya

Hvor skal dere, og hworfor skal dere ut pi
denne raisert? Besiriv milat og hva dere
ssker 8 oppnd

Kapteinen - Hvem har bedt dere om &
lagge ut pA reisen?

Passasjerer - Hvem ber vare med pé deler
v reisen?



Oppgave 4 «Still inn roret» - Rammebetingelser

Oppgave 4 «Still inn roret» - Rammebetingelser

Stikkord

Anmerkninger

Teknologiske

Tilgang til karbonkilder som er nedvendig for nitrogenrensing med metoden
som benyttes i Norge na.

Tilgang til materiell og utstyr

Intern kompetanse

Kapasitet i markedet (Internt i kommunene, myndigheter, leveranderer og radgivere)
Kan ny teknologi endre rammebetingelsene? Ma se pa andre rensemetoder.
Selvkost kan hindre utvikling av ny teknologi.

Et presset marked kan akselerere utvikling/innovasjon.

@konomiske

Gjenvinning og mulighet for inntektskilder
Betalingsevnen til abonnentene

Selvkost sikrer finansieringen

Veldig skjev skonomisk belastning pa kommunene
Viktig a dokumentere kostnadseffektive l@sninger (LCC)

Juridiske

Oppfylle utslippstillatelser — imstekomme myndighetskrav

Planleggingsverktey

rementangeisns g




Oppgave 5 «Velg reiserute»

Oppgave 5 «Velg reiserute»

Retninger og omrader hvor det allerede jobbes med noe som kan bidra 2 Igse problemet/alt. mater

Stikkord

Anmerkninger

Optimal rensing

Hva er den beste rensingen for hver enkelt, og den totale
resipienten.

Stordrift vs.mindre anlegg

Skal vi ha stordrift med de fordelene det har. Eller skal vi lage
mindre anlegg basert pa en “hyllelgsning” etter behov.

Sammenlikne / innhente
referanser, erfaringer fra andre

Mulig med erfaringsutveksling, nye krav og teknologi.

Se til utlandet og industrien om vi kan finne lgsninger pa
utfordringene der.

MNorge har andre betingelser enn Europa (temperatur, frost
sammensetning / konsentrasjon av avlepsvann, tette ledninger,
befolkningstetning, fordeling av kostnader o.a.)

Mulig noe sammenliknbare Norden og internt Norge

Storrelse /kompleksitet RA varierer

Transportsystem

Felles system/ separat system

Hva ligger i bakken? Nytt / gammelt, By /land

Handtering av overvann og inn lekk, lekkasjesok, kartlegge
fremmedvann, separere system. Malemetoder?

Nye metoder tette anlegg for eksempel - no Dig

Virkemidler

Hvem bekoster og /eller kan gjore forskning pa ny teknologi? Statlig
bidrag? Mulige virkemidler?

@kt rensekrav- gkt kostnad

@kte rensekrav mangedobler kostnader for renseprosess, rett
prosess ma velges

Ansvar - «forurenser skal betale»

Kilde - resipient

Beskytte vannforekomst — hindre forurensing. Robust resipient

Samordning og samhandling

Styring / samordning / kommunikasjon pa overordnet niva?
(Statsforvalter, Mdir, Politikk, EU osv)

Intern samordning VAV i uthygging

e @

Annet

Nye krav - kan rensing «henges pa» eller bygges inn i
eksisterende prosess?

Tidsperspektiv krav vs levetid anlegg som bygges

Planleggingsverktoy

Ark 1av -

Fyrtamet /{

& L —
s e st s0m b vise vt erfaringer man kan dra nytte av | prosessen? §
@ Utgangspunkt ins el e o @ Destinasjonen

Paradiseya

Mannskap, kaptein og passasjer
Mann s st | biten hele

Kapieinan - Hvem har bedt dere om &
legge ut pa reisen?

Hordan pavinier disse
rammetetingeisane reininger?




Oppgave 6 «Medvind og motvind»

Oppgave 6 «Medvind og motvind» Interne ressurser, andres erfaringer a ha nytte av i prosessen?

Er det noe som vi pavirke prosessen og rammebetingelsene negativt?

Stikkord Anmerkninger
Medvind Erfaringer fra eksisterende anlegg i Norden
Inkludere driftspersonell og ta nytte av nye og engasjerte
medarbeidere.
Morsk vann
Bré holdningsendringer
lkke konkurrerende virksomheter som kan samarbeide
Gode til & dele informasjon, men kan bli mye bedre til &
samarbeide
Vi ma dele erfaringer/prosjekter som ikke har vart helt
vellykkede (ikke vart sa flinke til det)
Gode etablerte nettverk/fagmiljoer
Flere statteordninger (men vi er ikke flinke nok til & benytte oss
av disse mulighetene)
Flere forskningsmiljger i Norge, men samarbeider vi godt nok
med disse?
Samarbeide (bedre) med utlandet,
Vi skal redde Oslofjorden! (og andre vannforekomster)
Gode fagressurser pa biologiske renseprosesser i Norge
Motvind Endrede forutsetninger
Politisk trenering av prosjektet
Verdens kriser
Bra holdningsendringer
Usikkerhet knyttet til fremtidige rensekrav
Manglende kapasitet i alle ledd (kommunene, myndigheter og
marked)
Fa og aldrende gode fagressurser pa biologiske renseprosesseri
Morge

lanleggingsverktoy
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Havnen

@ Destinasjonen

Paradisoya

Hvor skal dere, og hvorfor skal dere ut pd
denne reisen? Beskriv met og hva dere
onsker & oppnd,

Hva er hensikten med reisen? Skal den
bida til & lase en utfordring eller et
problem? Fomuler giarme utiordringen som
et speamil

&
Er dere sikker 3 at utfordringen,
problemet eller behovet leses ved at

dere anskaffer en losning. et produkt
eller tianesta?




Oppgave 7 «Mannskap, kaptein og passasjerer»

Oppgave 7 «Mannskap, kaptein og passasjerer»

Stikkord Anmerkninger

Aktgrer som ma involveres Egne ansatte
Abonnenter/ Innbyggerne/brukerne
Beslutningstakere

Planleggingsverktoy

Politikere ‘ Sy ™
Marked/Leveranderer/Entreprengrer @ ,“ l oo
Radgivere/Konsulenter (1) vemassuns P v e s el O s
Myndigheter (Statsforvalter, Mattilsynet) pjramg;}um
Forskning og utviklingsmiljger

Masteroppgaver til Oslo Met og NMBU

danne misen
‘easker & appnd.

Lag og foreninger

Nabokommuner (samhandling, reservevann o.a.)
Media

Furankring Administrativt og politisk ledelse

Egen organisasjon (fra drift til kommunaldirektar)
Statsforvalter

Brukerne og beslutningstakere: Viktig med god informasjon til
innbyggere og politikere sa tidlig som mulig




8. Samme beskrivelse
Ja

Oppgave 8 - Samme beskrivelse av malet?

Gruppe 1: Ja — med et supplement/tillegg:
+ Bedre status kartlegging og kontroll
¢ Dokumentasjon — skriftlighet; beslutningsgrunnlag, begrunne tiltak, reelle tiltak til rett pris, malbar effekt Plaloggingevertey .
» Bevare kunnskap og kompetanse i egen organisasjon, interessante oppgaver, rekruttere og beholde ansatte O"‘ l
+ Driftsassistanse i egenregi; lokalkunnskap, fagmiljg, kostnadseffektivt :

Gruppe 2: Ja, uendret beskrivelse av malet.

Gruppe 3: Ja, uendret beskrivelse av malet.

Gruppe 4: Ja, uendret beskrivelse av malet.
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Orientering om videre prosess



Felles prosess for anskaffelse av Fremtidens renseanlegg
- planlagt tidslinje for aktiviteter i prosessen

22.MARS 2023 1.JUNI 2023 6.JUNI 2023 14.JUNI 2023 10.0KT. 2023 ? ? ? VAR 2024



Prosessen

v "Hjemmelekse" fra dagens gkt

v Oppstartworkshop
v' Som oppsummeres i eget utfordringsnotat
v’ Presenteres og kvalitetssikres i digitalt mgte

v" Som igjen ma forankres i hver og en av
virksomhetene som deltar

v Arbeidsg

Behovsarbeid- de reelle behovene

v | workshop
v' Oppsummeres i eget behovsdokument

v'Planlegging av dialog
* Workshop
* Foredle og utarbeide plan for dialog
* Gjennomfgre dialogaktiviteter

v'Arbeidsgruppen foredler
* Planlegger konkurranse
e Utvikling eller kjgp av lgsning ..

10.oktober 2023
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Mandat/avtale for videre prosess



Mandat

Hver enkelt kommune / IKS

Niva:

Ambisjon:

Avklare:

Virksomhetsleder

Veere en del av en prosess som skal

fremskaffe kunnskapsgrunnlaget for a kunne
anskaffe fremtidens renseanlegg for den enkelte
kommune/IKS

Ressursbruk inn i arbeidet + liten finansiering
(lokaler, mat, «sma»-tjenester)




AVTALE - fremtidens renseanlegg

Vi i navn pa virksomheten har til hensikt & anskaffe en lgsning for handtering av gkte rensekrav —
sekundzerrensing, nitrogenfjerning av avigpsvann.

Vi forplikter oss til 4 delta aktivt med 1 eller flere personer i hovedaktivitetene i prosessen «Fremtidens
renseanlegg» som angitt i vedlagt tidslinje for prosessen — og aktivt bidra til at vi i felleskap til slutt
finner gode Igsninger pa utfordringen knyttet til avlgpsrensing; sekundaerrensing og nitrogenfjerning.

Sluttproduktet av denne prosessen vil vaere et tydelig utfordringsbilde og et grunnlag for hvordan vi, i
var virksomhet, skal ta dette videre i en anskaffelse: enten alene eller sammen med andre.

Forventet tidsbruk pd hovedaktivitetene i prosessen er 4-5 arbeidsdager (oppstarts-workshop,
behovsworkshop, markedsdialog, foredle og bearbeide informasjon fra markedet)

i er orientert om at det kan palgpe noen kostnader i gjennomfgring av prosessen - utover bruk av
interne personalressurser som nevnt over - som vi vil matte bidra med - men at kostnadene vil vaere
hegrenset opp til kr.25.000 for var virksomhet (eks. til gjennomfaring av dialog med markedet (lokale,
mat, markedsfgring, tj.design, mm). Det vil i fgrste omgang sendes ut en faktura palydende kr.15.000
mai 2023.

Underskrift
Mavn pa virksomhetsleder
Tittel virksomhetsleder, navn pa virksomhet

FRIST 30.JUNI 2023



SP@ORSMAL? REFLEKSJONER?
INNSPILL?
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