
«It was the best of times, it was the worst of times…»

"Det var den beste av tider, det var 
den verste av tider, det var 
visdommens tidsalder, det var 
dårskapens tidsalder, det var troens 
epoke, det var vantroens epoke, det 
var lysets tid, det var mørketiden, 
det var håpets vår, det var 
fortvilelsens vinter.»

Charles Dickens, A Tale of Two Cities, 1859



Styrker næringslivet. Former fremtiden



Den offentlige 

innkjøpsmuskelen i

Vestland



Verdens ledende!

• Ferjer

• Hurtigbåt

• Drosjer

• Sirkulærøkonomi i 

møbler



Kan en bli enda bedre?

- Næringsvekst og innovasjon

- Til det grønne skiftet

- Smarte løsninger og effektivisering

- Skalering for eksport



Skjerper innkjøpsregler

- Høring til 5.mars

- Sterkere krav klimavekting

- Trer i kraft 1.juli



- Målretta innovative anskaffelser

- Mindre vane-innkjøp

- Initativ fra NHO og KS

- Behov og løsninger kobles

- Nye løsninger dyrkes frem

- 1/2 er små og mellomstore 

bedrifter





Finn løsninger

https://innovativeanskaffelser.no/

finn-losninger/

https://innovativeanskaffelser.no/finn-losninger/


Utslippsfri bygg 

og anlegg

Felles kunngjøring på Doffin



Utslippsfri bygg 

og anlegg

• Byggtørk

• Mobile batteri

• God planlegging



Sirkularitet i anskaffelser

• Gjenbruksasfalt - Velde



Massehåndtering

Envir



Samskaping!

• Innovative anskaffelser er et 

strategisk verktøy for regional 

utvikling!

• Vi ønsker nye aktører hjertelig 

velkommen inn



Styrker næringslivet. Former fremtiden



Fylket sine mål og 
planar

Leverandørkonferanse for bygg, anlegg og entreprise

21. Februar 2023



Bakgrunn

Paris-avtalen: Halde oppvarminga til under 2 

grader frå førindustriell tid, og forsøke oss 

på under 1,5 grader.

Noreg sitt mål: 55 prosent kutt i 2030 (ift. 

1990)

Paris-avtalen, IPCC-scenario og klimamål



Bakgrunn

• Paris-avtalen: Halde oppvarminga til under 2 grader 
over førindustriell tid, og forsøke oss på under 1,5 
grader.

• Norges mål: 55 prosent kutt i 2030 (ift. 1990)

• Stor spreiing i scenario, og føresetnader om 
negative utslepp

• Globale utsleppsbanar i tråd med 1,5 °C tyder på at 
utsleppa må nesten halvere seg til 2030 og kome 
ned på netto-null i 2050

• Vestlands mål: Netto-nullutslepp i 2030

• Vestland går framfør jamfør prinsippet om felles, 
men differensiert ansvar, der rike regionar kuttar 
utslepp først

Paris-avtalen, IPCC-scenario og klimamål



■ Industri, olje og gass: Den klart største sektoren. Mongstad raffineri er  
dominerande, men med store bidrag frå andre sentrale industriverksemder

■ Sjøfart: Passasjerskip og ulike typar offshoreskip er dei største kjeldene til 
utslepp

■ Vegtrafikk: Personbilar og tungtransport dominerer

■ Energiforsyning: Stort sett elektrisitetsproduksjon og anna energiforsyning, 
men òg noko avfallsforbrenning. Kraftvarmeverket på Mongstad er 
dominerande

■ Jordbruk: Utslepp frå husdyr og matproduksjon. Avgrensa kor mykje ein 
kan kutte utan å redusere produksjonen

■ Anna mobil forbrenning: Alle typar motorreiskap som nyttar avgiftsfri 
diesel, uvisse om samansettinga

■ Attståande sektorar er små, men mange av utsleppa er vanskelege å kutte 
mykje

Dagens utslepp i Vestland
Mange utsleppskjelder, nokre store

Utslepp i 2019: 6,6 millionar tonn CO2-ekvivalentar









Bygg og anlegg

• Mål om å få ned klimafotavtrykket til all aktivitet i 
regionen

• Mål om å redusere klimarisiko gjennom m.a. å sikre oss 
mot eit klima i endring (klimatilpassing)

• Mål om energieffektiv og fossilfri energibruk og –
produksjon

• Fossilfri bygg- og anleggsverksemd

• Vi aukar materialgjenvinninga og reduserer 
avfallsdeponering til eit minimum.

• Mål om å unngår tap av viktige natur-, landskaps- og 
kulturverdiar, nedbygging av karbonrike areal og artsrike 
naturtypar

Redusert klimafotavtrykk og 

berekraftig arealbruk



Vestland er tøff med krav til miljø i 

offentlege anbod

• Nullutsleppskontraktar ferje 

Hordaland

• Elektrifisering + biodrivstoff på 

busskontraktar

• Hybridelektriske løysingar på 

hurtigbåtanbod frå 2024

• Krav om nullutslepp til 

drosjekøyring frå 2026

Nullutslepp til vanns, til lands og i 

lufta
Buss Vestland Buss Vestland

Buss HFK

Buss SFJ
Båt Vestland

Båt Vestland

Båt HFK

Båt SFJ
Ferje Vestland

Ferje Vestland

Ferje HFK

Ferje SFJ
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VISJON

Nyskapande og berekraftig 

HOVUDMÅL

Vestland er det leiande verdiskapingsfylket basert på berekraftig bruk 
av naturressursar, grøn næringsutvikling og innovasjon 

Verdiskaping og nye grøne 
arbeidsplassar i heile 

fylket

Fleire arbeidstakarar 
med rett kompetanse

Rett areal til rett 
føremål til rett tid

Eit næringsliv i 
Vestland med netto 
nullutslepp i 2030

Planen har fire 
satsingar

Visjonen og hovudmålet
er vedteken i Berekraftig 
verdiskaping. Regional 
plan for innovasjon og 
næringsutvikling 
2021-2033 

Mål og satsingar

I dette handlingsprogrammet er det etablert delmål strategiar for satsingane i perioden 2022-2025

og mål for kvar 
satsing

26

Innovative og 
inkluderande 

samfunn

Kompetanseutvikling 
i arbeidslivet

Areal til nærings-
utvikling

Grøn nærings-
utvikling



Regional transportplan

• Vestland skal ha eit trygt, effektivt og 

framtidsretta transportsystem som 

legg til rette for klima- og miljøvenleg

mobilitet og berekraftig

samfunnsutvikling

Hovudmål



Klima og miljø i RTP

• Leggje til rette for klimatilpassing av fylkesvegnettet for å 
sikre at vegane vil tole framtidige klimaendringar. 

• Legge vekt på omsynet til naturen i arealplanlegging og 
bygging av vegprosjekt og så langt råd er unngå å 
øydeleggje områder som er viktige for biologisk mangfald.

• Vestland fylkeskommune skal følgje det fleiretatlege
arbeidet med masseforvaltning, og identifisere 
økonomiske og miljømessige gevinstar gjennom 
planlegging og utbygging av veganlegg.

• Redusere klimagassutslepp frå planlegging, bygging, drift 
og vedlikehald av veginfrastrukturen 

• Vestland fylkeskommune skal gjennom gode 
kartleggingar, planlegging og skildring av arbeid som skal 
utførast forvalte ytre miljø på ein berekraftig måte

Strategiar frå plantema Fylkesvegnettet



Leverandørkonferanse 
for BAE-næringa i 
Vestland

2023-02-21 Grand Hotel Terminus Bergen

Roger Skoglie
Seniorrådgiver Infrastruktur og veg



Rett anskaffing 

til rett kontraktsform

og oppdrag

Ikkje berre

lågaste pris



Rett anskaffing 

til rett kontraktsform

og oppdrag

Ikkje berre

lågaste pris

Premissa:

• Politisk styring (bl.a. RTP)
• Samfunnsnytte

• Kost/nytte – eller «Mest For Pengane»
• Betyr m.a. INV ynskjer å:

✓ Skru saman en portefølje som 
passer til marknaden

✓ Som stor oppdragsgjevar bidra til 
å utvikle marknaden

✓ Ha dialog med marknaden og vera 
forutsigbar

✓ Tydeleggjera risikoar og fordeling 
av desse

✓ Ha transparens på og forhold til 
byggherrekostnadar



Kva anskaffer Infrastruktur og veg (INV)

Drift av vegnettet
• Driftskontrakter 

vegområder
• Driftskontrakter spesielle 

tema (tunnelvask, elektro)

Vedlikehald av vegobjekt
• Bru
• Tunnel
• Teknisk infrastruktur
• Rassikring
• Skilt, merking, rekkverk ++
• Vegkropp

Nybygg

Nye veg-, tunnel-, bruanlegg

Rådgjevartenester
• Reguleringsplanlegging
• Prosjektering
• Anskaffingar
• Grunnerverv
• Byggeleiing
• ++

INV er en STOR oppdragsgjevar:
Inneberer at:
• Er en viktig aktør for leverandørmarknaden
• Har makt ved posisjon
• Har samfunnsoppgåve i å skape god og sunn 

konkurranse i marknaden



Statens vegvesen lykkes heller ikkje alltid med anskaffingane

BA 23/1-23



Grunnleggande antagelsar for samarbeid BH-E
1. Ønsket om at E også deler og eiger målsettingane som BH har for 

byggeriet

2. BH er tydeleg på korleis man er og vil vere som oppdragsgjevar
• Profesjonell og krevjande

• Ynskjer at dyktige leverandørar jobbar for og med oss
• Ynskjer samarbeidspartnerar

• Opptatt av konkurranse – skal evne å skape konkurranse i marknaden
• Opptatt av risikobilde, at dette gjennomarbeida og godt belyst
• Måla i anskaffingane:

• Ynskjer dei gode leverandørane, som er gode samarbeidspartnerar og 
leverer god/«rett» kvalitet

• Minske marknadsusikkerheit og sikre forståing
• Oppnå «riktig pris»

3. At leverandørane er viktige, fordi:
• Det er de som byggjer
• De skal og må forstå oppgåva
• De har kompetansen og gjennomføringsevna
• Vi som byggherre er avhengige av dyktige  entreprenørar og leverandørar

4. Vi vil at E skal nå sine fortenestemål og utvikle seg



Vestland Fylkeskommune er en stor byggherre!
Stort antall anleggsprosjekter – med ulik kompleksitet

Vannhåndtering, fra
Solheimsvannet -> 
Nordåsvannet
(Bg Komm)

E39

E39

MassesorteringStamsykkelveg (Svv)

Mindemyren, bilder frå mars-22

Bonava igang

Bybanetrasé med 
bilveg og g/s på 
begge sider

Realiteten:
• Bygging frå husliv til husliv
• Bygger for Statens vegvesen, 

Fylkeskommunen og Bergen Kommune
• Løyse alle ferdselsbehov
• Ingen visste kva som eigentlig var i grunnen

Areal frå Bane NOR
(gamle Vossebanen)

Tverrforbindelsen

Mot SØR

Mot NORD

Mot SØR                                                                                                                      



Draum Virkelighet

• Å finne gode, funksjonelle og 
berekraftige løysningar på 
menneskesamfunnets behov

• Å kunne realisere disse innanfor 
berekraftige rammer

• Å ha økonomiske rammer til å 
gjennomføra

• Å ha kompetente rådgjevarar og 
entreprenørar som kan beskriva 
og utføre slike prosjekt

• Å ha samfunnsinstitusjonar som 
sørger for at dette skjer

• Finner fram til gode, funksjonelle og 
berekraftige løysningar – men:

• Dei samfunnsøkonomiske modellane ivaretek
ikkje/vektleggjer ikkje alltid berekraft

• Kostnadsestimat på tidlegnivå er ofte 
mangelfullt – men blir lett styrande

• Det er (sjølvsagt) behov for å ha kontroll på 
kostnadar

• Sjølv om behova er kjende, så er det ikkje 
økonomi (/vilje) til å gjere dei grepa som må 
til

• Det er ulike oppfatningar om korleis 
prosjektets påverknad på omgjevnadane, når 
ferdig, eigentleg kjem til å bli

Framtid

• All grunn til å tru at 
«grønne» løysingar 
kjem

• Bransjen heng godt 
med, både E og 
rådgjevarar

• Konsekvensar av nivå 
av politisk merksemd 
kjem

• «Folk flest» er 
tenkjande (men skal 
likevel til Granca en 
gang eller to hvert
år!?)



Premisser i anskaffelsesprosesser
Kjente premisser
(«minimumsløsning»)

Premisser som finnes i 
handlingsrommet
(«maxiløsning»)

Premisser som kan være nødvendige
(«bærekraftsløsning»)

• NS8405/-06/-15/-30
• Svv prosesskode
• Utførelsesentreprise (BH 

risiko for mengder, E for 
utførsle)

• BH risiko for beskriving
• Lågast pris vinn

• NS8405/-06/-15/-30
• Svv prosesskode
i. Utførelsesentreprise
ii. Totalentreprise
• Valt vekting av vurderingar 

summen pris, oppgåve-
forståing og kompetanse/ 
gjennomføringsevne, valte 
løysningar etc. vinner

Gir rom for å beskrive behov som 
E kan tilby løsningar for.

(Gjer fleksibilitet og 
budsjettkontroll– men også litt 
meir krevjande for BH)

Alt skal beskrivast, elles å 
betrakte som endring.

(«Walk in the park!», men får 
også tilbydarar som fortent)

• NS8405/-06/-15/-30/xx

• Vektlegge konsekvensar (+/-) for 
omgjevnader, miljøpåverknad mm.

• Vektlegge moglegheitene for å 
lukkast med tilbodne løysingar
• Og i tillegg til dei beskrivne 

elementa og vekting vurderingar

Krever kompetanse hos byggherren på å 
vurdere andre kvalitative element i tilbod. 
Kostnadsestimering vert krevande!
(Kva budsjett skal politikarane vedta?)

(Høgare gjerde å hoppe over for BH!)



Utvikling på anskaffingar og kontraktsform

Nåsituasjon:
• Driftskontraktane er store, (og 

aktørane få)
• Anlegg: Fleirtalet små kontraktar 

(< MNOK 20)
• Vedlikehald: Fleirtalet små 

kontraktar (< MNOK 20)
• Dekke, vegmerking: Rel. store 

kontraktar
• Ingen av dei større 

entreprenørane («EBA») inne på 
vegbyggjing

Dominerande:
• Mange små anskaffingar
• Beskrivne utføringsentrepriser
• «Lågast pris vinn!»

Mogleg ynskja situasjon:
• Driftskontraktane store, fleire aktørar med 

viss risikobildet meir tydeleg
• Anlegg: Jamnare fordeling med store og 

mindre kontraktar, leggje til rette for fleire 
aktørar og betre konkurranse

• Slår saman fleire tiltak innafor geografisk 
område for å auke volumet

• Fortsette med «lågaste pris vinn» der 
risikobildet er godt kjend

• Fortsette med beskrivne utførings-
entreprisar, men med forhandlingar 
(minimum oppgaveforståing, 
gjennomføringsevne og pris)

Dvs.: 
Skapa interesse og god konkurranse ved å 
venda seg til ein større del av marknaden

Det ligg noko jobb 
for å komme hit!



Det var vel sånn ca. det -
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Kontraktstrategi, 
mer for pengene

EBA, februar 2023



Bransje- og arbeidsgiverforening for 
bygg- og anleggsentreprenørene

En del av et sterkt NHO-felleskap Regionforeninger og 
opplæringskontor over hele landet

Største aktør i BA-næringen

670
medlemsbedrifter

27 000
ansatte

125 mrd.
i omsetning



Medlemmene dekker hele bredden i 
bygg- og anleggsnæringen

Asfalt Bygg Anlegg Jernbane anlegg

Drift veg Vedlikehold veg Bolig Undervannsentreprenører Fjellsikring

Jernbane drift



Vei og Jernbane 
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DRIFT  OG VEDLIKEHOLD ASFALTANLEGG

JERNBANE HMSFJELLSIKRING

6 ulike fag – mange felles utfordringer

Anlegg 100 mrd

Jernbaneteknikk 8  mrd

Omsetning pr fag:
DOV 22 mrd Asfalt 10-12 mrd

Fjellsikring 2 -2,5 mrd



Kundesiden i anleggsmarkedet gjennomgår 
store forandringer   

NEI

JA



Vedlikehold av riks- og fylkesveier:

Hva går kontraktsummen til hos 
riksentreprenørene

Menon Economics 46

Lønnkostnader
25 %

Under-leverandører
45 %

Driftsresultat
4 %

Administrasjons-
konstader

7 %

Andre konstnader
12 %

Investeringer
7 %

77%
88%
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Konstant behov for 
innovasjon og utvikling i 

drift og vedlikehold

▪ Vi må i første omgang halvere klimagass-
utslippene, og etter hvert fjerne dem helt

▪ Vi må hele tiden forbedre og effektivisere for å 
sikre mest mulig for pengene

▪ Vi må ta igjen etterslepet på vedlikehold

▪ Vi må bidra til økt trafikksikkerhet og bedre 
fremkommelighet

➢Utviklingsarbeidet skjer mest effektivt gjennom 
og parallelt med de løpende kontraktene
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▪ Gode kontrakter:

• Gir en balansert fordeling av ansvar og risiko

• Gir alle parter mest mulig forutsigbarhet for 

hele kontraktsperioden

• Er tilstrekkelig langsiktige til at det kan gjøres 

fornuftige investeringer og utviklingstiltak

• Har innarbeidet gode mekanismer for å 

håndtere uventede forhold i kontraktsperioden

__

• EBA anbefaler alle kunder å benytte de 

fremforhandlede og kvalitetssikrede 

standardkontraktene

Anbefalte 
kontraktsformer
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▪Store effektive kontrakter
• Stordriftsfordeler ved planlegging, 

oppfølging og gjennomføring

• Koordinering, grensesnitt

• Sparer adm kostnader

• Helårsarbeid – god utnyttelse av 
mannskap og maskiner

Styringen av 
ressursbruken i 

kontraktene
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▪ Vedlikeholdsplaner

▪ Garanti for vedlikeholdsoppgaver

▪ Samarbeid DOV - asfalt

▪ Beredskap

Hvordan lykkes med 
forebyggende vedlikehold?

Vedlikeholdsoppgaver inn i 
DOV kontraktene



7 selskaper

• Drifts- og vedlikeholdskontrakter for 
Statens vegvesen og fylkeskommuner i 
hele Norge

• Drifts- og vedlikeholdskontrakter for 
kommuner og private aktører

• Drifts- og vedlikeholdskontrakter for 
kaianlegg

• Landsdekkende innen fjellsikring
• Spesialtjenester innenfor renhold, feiing 

og tunnelsikring

RATOS

Familiekontrollert børsnotert selskap fra

Sverige. Eier og investerer i selskaper i

bygg og anleggsbransjen, samt annen

virksomhet.

KB GRUPPEN

Familieeid selskap fra Kongsvinger,

stiftet i 1965. Eier og investerer i

selskaper i bygg og anleggsbransjen

sammen med partnere.

VÄGDRIFT



E I V I N D  I D E N

ØKONOMI & KLIMA





Kostnad



BLA, BLA, BLA
•"We can’t save the world by playing by the rules, 
because the rules have to be changed. 
Everything needs to change – and it has to     
start today."
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Anskaffingar i Vestland 
fylkeskommune

Sturla Alvheim, Leverandørkonferanse BAE-næringa i Vestland, 21.02.2023



Premiss for konferansen
• Det grøne skiftet er no - og som storinnkjøpar av 

tenester og oppdrag ynskjer vi å kome i dialog med 

leverandørane om kva de kan bidra med.

…og kva får de av meg?
• Korleis organiserer fylkeskommunen anskaffingane 

sine?

• Kva for strategiske hovudmålsettingar er etablert, og 

korleis vert dei omsett i praksis?

• Nokre smakebitar på viktige prosjekt 

Foto: Sturla Alvheim



Fylkesdirektør

IKT og digitalisering
(Leikanger)

Infrastruktur og 
veg (Leikanger)

Opplæring og 
kompetanse (Bergen)

Næring, plan og 
innovasjon
(Bergen)

Kultur og 
folkehelse (Førde)

Dina Lefdal Bjørn Lyngedal

Bård Sandal

Per Morten Ekerhovd

Rune Haugsdal

Organisasjon og 
økonomi (Bergen)

Ingrid K. Holm Svendsen

Paal Fosdal

Administrativ organisering

Mobilitet og 
kollektivtransport
(Bergen)

Jostein Fjærestad



Vi skal gjere innkjøp 
som sikrar gode 
konkurransevilkår 
både for marknaden 
og fylkeskommunen. 
Vi følgjer strenge krav 
i lov om offentlege 
anskaffingar og set 
miljø og berekraft
høgt.



Kva seier regelverket om klima og miljø?

LOA § 5 Miljø, menneskerettigheter og andre 
samfunnshensyn
Statlige, fylkeskommunale og kommunale myndigheter og 
offentligrettslige organer skal innrette sin 
anskaffelsespraksis slik at den bidrar til å redusere 
skadelig miljøpåvirkning, og fremme klimavennlige 
løsninger der dette er relevant. (…) Disse oppdragsgiverne 
skal også ha egnede rutiner for å fremme respekt for 
grunnleggende menneskerettigheter ved offentlige 
anskaffelser der det er en risiko for brudd på slike 
rettigheter. (…)

Oppdragsgiveren kan stille egnede krav og kriterier knyttet 
til ulike trinn i anskaffelsesprosessen, slik at offentlige 
kontrakter gjennomføres på en måte som fremmer hensyn 
til miljø, innovasjon, arbeidsforhold og sosiale forhold, 
forutsatt at kravene og kriteriene har tilknytning til 
leveransen.

FOA § 7-9 Minimering av miljøbelastning

Oppdragsgiveren skal legge vekt på å minimere 

miljøbelastningen og fremme klimavennlige løsninger ved 

sine anskaffelser og kan stille miljøkrav og kriterier i alle 

trinn av anskaffelsesprosessen der det er relevant og 

knyttet til leveransen. Der miljø brukes som 

tildelingskriterium, bør det som hovedregel vektes 

minimum 30 prosent.



Hovudmål for innkjøp i 
Vestland – 10 punkt

1. Følgje lov og forskrift

2. Opptre med integritet

3. Drive kostnadseffektivt

4. Profesjonelt og med høg kvalitet

5. Opne for lokale aktørar

6. Miljøvenlege og bærekraftige innkjøp

7. Samfunnsansvar, seriøsitets- og lærlingekrav

8. Innovative innkjøp

9. Kontraktsoppfølging og leverandørutvikling

10.Kontinuerleg forbetring, redusere risiko

Foto: Morten Wanvik/Vestland fylkeskommune



Utviklingsplan 2020-24

o Mål 2: Klima og 
miljø som premiss 
for samfunns-
utvikling

− Innkjøp som 
verkemiddel for å nå 
klima- og miljømål

Klimaplan 2022-35

o Innkjøp viktig 
verkemiddel for å 
realisere prioriterte 
målsettingar

− Redusere direkte 
klimagassutslepp

− Redusere klimafot-
avtrykket

Hovudmål for innkjøp, 
inkludert plaststrategi

(PS 14/20 og 52/20)

Politiske føringar ifm
investeringar, t.d.:

o Bybanen

o Transportkontraktar

o Byggeprosjekt

Føringar for innkjøp i Vestland
Politisk vedtekne planar, mål og einskildsaker



Størst påverknad 
tidleg i prosessen

Leverandøren 
må oppfylle

Tildelingskriterium, 
det vi evaluerer

…men korleis?

Kvalifikasjonskrav til leverandør, 
t.d. miljøleiingssystem

SKAL-krav til tilboden
vare/teneste

BØR-krav til tilboden
vare/teneste

Marknadsdialog – kor moden er marknaden, 
kva kan dei levere? Vi vil utfordre, stille krav, 
utvikle marknaden

Behovskartlegging – kva skal vi ha, og skal vi 
ha det?

Krav til miljø og berekraft er inn-
arbeidd i malverk for alle delar av 
innkjøpsprosessen:

o Prosedyre for behovs-
vurdering og marknadsdialog

o Kvalifikasjonskrav til 
leverandøren

o Tildelingskriterium, der det er 
relevant og gjev reell 
miljøeffekt

o Miljøkrav til ytinga til bruk i 
kravspesifikasjonen

o Rapporteringskrav og krav til 
løns- og arbeidsvilkår del av 
standard avtalevilkår



Eigedomsavdelinga

• Samla investeringsbudsjett for 2023 på 1,4 milliardar

kroner

• Totalt for økonomiplanperioden 2023-26 

investeringar for 4,7 milliardar kroner

• Kombinasjon av pågåande prosjekt, prosjekt under 

prosjektering og framtidige prosjekt



Under prosjektering og framtidige prosjekt (utval)
Under prosjektering Totalramme

Slåtthaug VGS 212 MNOK

Sotra VGS 385 MNOK

Framtidige prosjekt Totalramme

Årstad VGS 85 MNOK

Laksevåg/MBS og Fagskule Laksevåg 363 MNOK

Firda VGS 45 MNOK

Årdal VGS 93 MNOK

Gulatinget formidlingsbygg 22 MNOK

Tannklinikkar 75 MNOK

Rehabilitering fylkeshuset Leikanger 237 MNOK

(Sjå Budsjett 2023/økonomiplan 2023-26, kap. 5, for detaljert investeringsbudsjett) 

https://prod01.elementscloud.no/publikum/Documents/ShowDocument/5428509b-983e-4fc6-af67-17eac8de8881/279743/593330


Infrastruktur og veg (INV)

• Samla investeringsbudsjett for 2023 nær 2,8 

milliardar kroner

• Drift- og vedlikehaldsbudsjett for 2023 på 1,4 

milliardar kroner

• Totalt for økonomiplanperioden 2023-26 

investeringar for 13,3 milliardar kroner

• Mange typar prosjekt – veg- og bompengepakkar, 

vegprosjekt, bru/kai, tunneloppgradering, rassikring, 

trafikktryggleik mv.



Viktige informasjons-
kjelder



Prioriterte større 
prosjekt 

Gang- og sykkelprosjekt
Rassikring
Strekningsvise prosjekt
Vegprosjekt
Bru



Prosjekt som kan starte i økonomiplanperioden



Oppstart 2023  Utbygging Nord og Sør

Fv
nr.

Kommune Prosjekt Element Fase Utlysing Entreprise
Kostnad
MNOK

606 Solund Ytre Steinsund bru bru anskaffelse sommar
totalentreprise 
m/forhandling

800

60 Stryn Loen-Solvik g/s prosjektering sommar utførelsesentr. 35 

610 Førde Heilevang tunnel anskaffelse sommar totalentreprise 1000

Diverse bruprosjekt bru prosjektering sommar utførelsesentr.

57 Fjaler Holmeli-Nistadlia g/s anbud innlevert utførelsesentr. 100

566 Osterøy Tiråstunnelen
Tunnelopp-
gradering

anskaffelse haust totalentreprise 140

50 Aurland
Vassbygd-
tunnelen

Tunnelopp-
gradering

prosjektering
Vinter
23/24

utførelsesentr. 60

614 Bremanger
Magnhildskar-
tunnelen

Tunnelopp-
gradering

prosjektering
Vinter
23/24

utførelsesentr. 260



Oppstart 2023  Utbygging Sør

Fv nr. Kommune Prosjekt Element Fase Utlysing Entreprise
Kostnad
MNOK

5028 Kvinnherad Kaldestadvegen veg prosjektering haust utførelsesent. 40

548 Etne Skånevik-Nesvågen veg prosjektering
Vinter
23/24

totalentreprise 100

541 Bømlo
Hestaneset-Sakseid-
Ekornsæter

veg anskaffelse haust totalentreprise 400-600

542 Bømlo Notland-Mosterhamn veg anskaffelse
Haust/
vinter

utførelsesentr. 90

79 Kvam Øystese-Laupsa g/s prosjektering
Vinter 
23/24

utførelsesentr. 60



Oppstart 2023  Utbygging Bergen og vest

Fv nr. Kommune Prosjekt Element Fase Utlysing
Entreprise
form

Kostnad
MNOK

151/
5156

Bjørnafjorden Åsen-Helleskaret g/s anskaffelse febr utførelsesentr. 190

522 Bjørnafjorden Hatvikvegen g/s prosjektering vår utførelsesentr. 140

Bergen
Fleire mindre 
prosjekt

5246 Askøy
Slettebrekka 
Hetlevik

Ny veg Anskaffelse vår totalentreprise 350 

5254 Askøy Myrane g/s anskaffelse vår utførelsesentr. 190

564 Alver
Frekhaugkrysset/Sa
gstad

Kryss og 
g/s

anskaffelse vår utførelsesent. 110

Nordhordland
Fleire mindre 
prosjekt

Kollektiv, 
etc



Innleiande premiss:
• Det grøne skiftet er no - og som storinnkjøpar av 

tenester og oppdrag ynskjer vi å kome i dialog med 

leverandørane om kva de kan bidra med.

Saman spelar vi kvarandre gode!
• Miljøvenlege og bærekraftige innkjøp, tufta på 

profesjonalitet og integritet

• Vi tek samfunnsansvar, stettar seriøsitets- og 

lærlingekrav

• Fremjer innovasjon og lokal deltaking 



Takk for meg!
Sturla Alvheim
Leiar strategisk innkjøp

Telefon: 924 89670     

E-post: sturla.alvheim@vlfk.no

mailto:sturla.alvheim@vlfk.no


Klimavekting av asfalt



Kva er ein EPD?

▪EPD: Environmental Product Declaration
• Eit kortfattet dokument som oppsummerer miljøprofilen til en komponent, eit

ferdig produkt eller ein tjeneste på ein standardisert og objektiv måte.

▪Asfaltbransjen i Norge benytter LCA.no (life cycle assesment), for å 
lage EPD dokument. 
• Dette er ein kalkulator utviklet av EBA med medlemsbedrifter, basert på 

verifiserte tallmaterialer/-grunnlag. 

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC

https://lca.no/


EPD Modulsystem

▪ Livsyklusen brytes ned i moduler, basert på EN15804

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC



Bruk av epd

▪ Eit EPD dokument gir oss eit estimat på produktet sin påverknad på miljøet, 
men sier ikke noe om produktets kvalitet eller levetid. 

▪ Nyttig hjelpemiddel for bedriften i arbeidet med å få ned utslippet til eit produkt. 
Ved å endre innsatsfaktorer og se påverknaden på totalsummen, kan en 
vurdere kor tiltak bør fokuseres. 

▪ Benyttes som eit verktøy i vekting av kontrakter, slik at en sikrer godt fokus på 
miljø i prosjektet

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC



Miljøfokus

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC



Biobrensel

Grønn elektrisitet

Gjenbruksasfalt
(RA)

Resirkulerte
steinmaterialer

Fuktredusering

Lavtemperatur
asfalt (LTA)

Biogen tilsetning
(nytt tiltak)

Utfasing av fossilt brensel

Energioptimalisering

Spare på naturressurser 



Energioptimalisering - LTA

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC

▪ Produseres minst 20 grader lavere enn tradisjonell
asfalt.

▪ Det er flere fordeler med å produsere LTA:

• Mindre energi forbruk gir lavere klimagass utslipp

• Mindre herding/oksidering av Bitumen → massen 
blir mer bearbeidelig. Kan være gunstig for dekkets 
levetid

• Bevarer PMB sine eigenskaper bedre

• Mulighet for lenger transportavstand på grunn av 
langsommere avkjøling



LTA – betre arbeidsmiljø

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC

▪ Ved å senke produksjonstemperaturen, genererast 
mindre asfaltrøyk som da gir eit betre arbeidsmiljø

• Asfaltbransjen er hyppigare representert i KOLS 
gruppa, enn øvrige arbeidsgrupper. Det er difor 
viktig å fokusere på å redusere mengden
asfaltrøyk som arbeiderne utsettes for. 

• Tidligere undersøkelser viser at mengden 
asfaltrøyk halveres ved en temperaturreduksjon 
på 10 – 15 grader celsius.

Polyaromatiske hydrokarboner kan
•være kreftfremkallende
•forverre hjerte- og karlidelser
•forårsake effekter på immunsystemet
•være skadelig for arvestoff
Kilde: Arbeidstilsynet



Utfasing av fossilt brensel

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC
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Wood pellets
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KG CO2e/kWh



Spare på naturressurser - gjenbruk

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC
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Spare på naturressurser - gjenbruk

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC
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For hver 10% resirkulert asfalt vi tilsetter,

reduserer vi CO2 med 1,6 kg per tonn asfalt



N200 – gjenbruksregler

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC



N200 – gjenbruksregler

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC



Gjenbruk - kvalitet

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC

▪God effekt på WT/spordannelse

▪Viktig med god mottakskontroll
• Sortere på lav og høykvalitet gjenbruk

▪Produksjon av lavtemperaturasfalt gir mulighet for en økt 
tilsetning av kaldt granulat i asfalten

▪Viktig med hyppig kontroll/analyse av gjenbruken som 
benyttes
• % bindemiddel innhold

• Siktekurve

• Flisighet

• penetrasjon 



Redusere CO2- utslipp i
asfaltproduksjon

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC

* Definisjon på tradisjonell asfalt:

- Asfalt varmes opp med LFO

- Bare nye steinmaterialer

- Varm asfalt (170 grader Celsius)

- Bindemiddel: Fossilt pluss Amin

Green 

asphalt 

CO2

Tradisjonell 

asfalt

CO2*

Lav-
temperatur 
asfalt

30% 
gjenbruk

Pellets Pellets
Grøn el

10% gjenbrukLPG

Lav-
temperatur 
asfalt

Grøn el

30 %
gjenbruk

Green 
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CO2
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asphalt 

CO2



Spare på naturressursar - biogener

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC

Biogen tilsetning

• Bitumen er fossilt og kan delvis erstattes av biomasse, 
f.eks. biooljer

•Biobaserte bindemidler er kompatible med bitumen og 
kan resirkuleres i ny asfalt.

• Det utføres stadig ulike tester med biogener for å erstatte 
noe av bitumenet i asfalten.
• I 2021 og 2022 la bransjen flere tonn med asfalt som inneheld

biooljer (TOP), og tester hittil viser at kvaliteten er ivaretatt. 



Spare på natur ressursene -
tynndekker

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC

▪ Sommeren 2022 utførte NCC en egenskapskontrakt for 
SVV, E18 utafor Drammen
• NCCs egenutvikla tynndekke Viacogrip

• Trengs ikke spesialutstyr

• Tykkelse 50 % av tradisjonelt dekke → 50 % mindre tilslag

• Mer vei for pengene

• Slitesterkt – steinrik masse med god slitestyrke

• Krever godt underlag

• God reduksjon i CO2 utslipp

• I dette prosjektet ble det benyttet 10 % gja, men det er 
mogeleg å benytte opp til 25 %

• Levetiden beregna til 10 år

4 347 tonn Viacogrip

40 % CO2 reduksjon ift. 

tradisjonelt dekke

Årskostnad 40 % ift

tradisjonellt dekke

4 347 tonn Viacogrip

40 % CO2 reduksjon ift. 

tradisjonelt dekke

Årskostnad 40 % ift

tradisjonellt dekke



Korleis sikre innovasjon?

▪Vekting tvinger frem en akselerasjon i innovasjon når det kjem til miljø
• Bonus ordning gjør at det lønner seg for entreprenøren å utføre prosjektet så 

miljøvenlig som mogeleg. Det lønner seg å investere!

▪ Fokuser på total utslipp
• På denne måten gir en frihet til hver enkelt entreprenør til å innføre tiltak for sin 

produksjon. Dette stimulerer til nytenking

▪Ved å åpne mer opp for egenskapskrav i kontrakter, får entreprenøren 
mer frihet til å komme med miljøvennlige alternativ

▪Godt nok er godt nok

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC



Korleis skape tillitt til verktøyet?

▪Kun personer med godkjent kurs kan utforme EPDer

▪ 3 parts verifisering

▪ Transparens – EPD dokument anses som offentlige

▪Still krav til entreprenør om dokumentasjon
• Kvitteringer

• Produksjonsrapporter

• Sluttrapport

• Analyser

• Tillegsdokumentasjon

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC



Oppsummert

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC

Kartlegg fordelingen 
av energiforbruk og 

GHG utslipp. 

Still krav til 
entreprenørar

Opne opp for 
innovasjon

Kom med 
forespørslar og 

utfordre leverandørar 
av maskiner og 

teknologi. 



Kort video

Leverandørkonferanse BAE - næringa Vestland 21.02.23. 

Bente Stokkenes Nesbø NCC



Takk for meg!



Byggherrestyrt driftskontrakt Nordfjord 2023-2028

Ny kontraktsform på drift

Leverandørkonferanse BAE-næringa Vestland 21.2.23 – Dina Lefdal, avdelingsdirektør infrastruktur og veg



Regional transportplan

Hovudmål: 

• «Vestland skal ha eit trygt, effektivt og framtidsretta 
transportsystem som legg til rette for klima- og 
miljøvenleg mobilitet og berekraftig 
samfunnsutvikling» 

Delmål for fylkesvegnettet er følgjande: 

• Veksten i forfallet på fylkesvegnettet skal stoppast

• Fylkesvegnettet skal vere ope og trygt å ferdast på 

• Fylkesvegnettet skal vere sikra og tilpassa framtidige 
klimaendringar

2022-2033 Sørge for 
gode kvardagsvegar for 

framtida»



Klimavennlege fylkesvegar

• Starta kartlegging på 

utslippsdrivarar

• Aktivt arbeid med klimakrav i 

anskaffelsar

• 2023: klimakrav i 

utbyggingskontraktar

• Krav om BREEAM 
Infrastructure sertifisering for 
prosjekt over 200 mill. kr

• Krav om klimagassbudsjett og 
klimagassrekneskap

• 2024: klimakrav i driftskontraktar



Strategi for drift og vedlikehald

Fylkestinget legg til grunn målsetting om økonomisk 

opptrappingsplan til drift, vedlikehald og utbetring av 

eksisterande fylkesvegnett, som er i tråd med prioriterte 

strategiar for fylkesvegnettet i Regional transportplan 

(2022-2033): 

a) Budsjettrammene til løpande drift og vedlikehald 
skal aukast for å stoppe forfall og redusere 
vedlikehaldsetterslep. 

b) Sikre forsvarleg og berekraftig forvaltning av 
vegnettet gjennom å prioritere vedlikehald og 
utbetring av eksisterande veg framfor nybygging

Utviklingstiltak i handlingsprogram til Regional transportplan 2022-2033



Strategi for drift og vedlikehald

• Kartlegge vedlikehaldsetterslep på 2 prioriterte 
strekningar. På dei same strekningane skal ein 
kartlegge behov for tiltak for å gjere vegane og 
vegobjekt betre tilpassa klimaendringar.

• Velje ut strekningar der ein utbetrar vegkropp, 
drenering m.m. før legging av nytt dekke.

• Utprøving av byggherrestyrt driftskontrakt i 
Nordfjord. 

• Utgreie og analysere ressursoptimalisering i 
driftskontraktar, inkl. kost/nytte-vurderingar ved 
ulike klima- og miljøkrav.  

Prioriterte pilotar



Driftskontrakter i Vestland

• 10 driftskontrakter

• I tillegg eigne kontrakter for 

• Elektro

• Tunnel

• Bru/ferjekai



Nordfjord 2023-2028

• Omfattar kommunane Kinn, Stad, 

Stryn og Gloppen

• Ca. 475 km fylkesveg

• ca. 16 km fylkes g/s-veg

• 5 år og 1 år opsjon

Byggherrestyrt med delt 
funksjonsansvar



Kvifor byggherrestyrt kontrakt?

• Stor kostnadsauke på driftskontrakter

• Liten konkurranse på dei kontraktane vi har hatt ut til no

• Ynskjer mindre fastpris i kontraktane, og større friheit til å styre 
ressursane der det trengst mest på vegnettet

• Ynskjer meir deltaking frå små og mellomstore entreprenørar i 
tillegg til dei større

• Ynskjer å teste ut ulike metodar for registrering og utbetring i 
Nordfjord

• Større friheit til å finne gode løysingar vi kan nytte i våre 
framtidige driftskontrakter

• Redusere risiko hjå entreprenør



Byggherren si rolle

• Inspeksjon og overvaking av vegnettet

• Tinge arbeid gjennom inngådde  kontraktar

• Fylgje opp utført arbeid

• Utføre enkle mannskapsarbeid

• Risikovurdering - i samarbeid med entreprenør

• Utarbeidar SHA-plan

• Utarbeidar YM-plan



Entreprenøren si rolle

• Ansvar for overvåking og 

inspeksjon av vegnettet

• Har maskinar og utstyr 

tilgjengeleg

• Utføre arbeid etter krav i kontrakt



Nordfjord 2023-2028

• 19 kontraktar på vinter

• 1 kontrakt på brøytestikk

• 2 kontraktar på grønt

• 1 kontrakt på reinhald

• 3 rammeavtaler på tilleggsarbeid

• 1 kontrakt på skogsarbeid

• 1 kontrakt på asfaltarbeid

• 1 kontrakt på fjellsikring

Kontraktsoversikt



Lærlingar

• Vi oppmodar entreprenørane til å nytte lærlingar i kontraktsarbeidet.

• Bruk av lærlingar vert godtgjort med 50 kroner pr.time i tillegg til ordinær timepris inntil  

10% av total antall timeverk på kontrakta



Status

• Vinterdriftskontraktene har vore

utlyste, dei første klare til signering

13.februar

• Rammeavtalar vert lyste ut i løpet av 

februar

• Øvrige kontraktar i løpet av våren

• Tilsettingar i prosess



Evaluering

Evalueringa vil vera basert på 

• Økonomi

• HMS

• Kvalitet

• Samarbeid

Bilde: Shutterstock





Hva, hvordan, 
hvorfor og What’s 
in it for me?
Leverandørkonferansen 2023
Caroline Haavardstun Sunde



Hva, hvordan, 
hvorfor og What’s 
in it for me?
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Hva, hvordan, 

hvorfor
og What’s in it 
for me?
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Hva, hvordan, hvorfor og
What’s in it for me?
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BAE-næringen står globalt for:

– av utslippene

– av ressursbruken

– av energibruken

146

40%
Betong alene bidrar til 15 % av verdens klimagassutslipp



147

BAE-næringen i Norge:
– 15 % av totale utslipp

– største materialfotavtrykket

– Største mulighetsnæringen!



Nesten alle 
klimaforskere I 

VERDEN er enige

om at 
klimaendringene vi nå

ser er 

menneskeskapte!
148



Utslipp av 
klimagasser er 
større enn det 
kloden klarer å 
håndtere!

149



50-55% innen 2030

1.5graders verden fra 2050



En ny måte å produsere, 
(for)bruke, gjenbruke, og 
gjenvinne ressurser på tvers 
av alle næringer

151

Kilde: https://www.osloregionen.no/event/sesjon-pa-
oslo-urban-arena-sirkulaere-byer-og-kommuner/
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VI MÅ TENKE 
NYTT, VI MÅ 

OMSTILLE 
OSS!



Tiltak her og nå

❖ Ressurshåndtering

❖ Klargjøre for ombruk

❖ Elektrifiser det man kan

❖ Sett krav og følg opp!
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Vi må gå fra å fomle i mørket alene til å 
finne retningen sammen. 

Hvorfor?
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STATUS QUO
• Det er krav til klimagassregnskap, 

men ikke krav til mengde utslipp.
• Baserer seg i stor grad på 

ildsjelarbeid.
• Vi gjør noe, men ikke nok og tempoet 

går for sakte.
• Prisene og rentene øker.



157

DU FÅR MYE IGJEN AV Å TENKE LITT 
LENGRE ENN KUN HER OG NÅ!



Klimaomstillingen åpner et 
marked som nærmest er 
umettelig for nye teknologier, 
løsninger og forretningsideer
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GRIP DE 


