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…. ønske om samhandling og erfaringsutveksling – blant partnere i LUP som er veieiere av europa- riks og 

fylkesveier; om felles utfordringer/behov for nye løsninger og utforming av kontraktene som bidrar til 

utvikling av nye bedre løsninger innen DOV, og implementering av innovasjoner i kontraktsperioden









Hvordan tilrettelegger Statens vegvesen for 
innovasjon i eksisterende og nye kontrakter 
innen drift og vedlikehold.
 

- Hvilke grep gjør vi i de 5 nye 

driftskontraktene?

- Kontraktstrategi

- Innovasjon i eksisterende kontrakter

LUP samling 4. juni 2024

Drift og vedlikehold:
Rigmor Thorsteinsen, Kontrakt og Marked
Siri Hustad, Teknologi





Vi bruker hele verktøykassa:

• Flere anskaffelsesformer, kontraktsformer og tildelingskriterier

• Forhandlet prosedyre blir standard for vegdriftkontrakter

• Klimakrav og -insentiver i alle kontrakter – tilpasset lokale 
forhold, innspill fra markedet og teknologiske og driftsmessige 
muligheter

• Nulltoleranse for arbeidslivskriminalitet

• Muligheter til innovasjon og innføring av ny teknologi i 
kontraktsperioden

• Standardisering og forenkling (nye kontraktsmaler klar)

• Risikofordeling, sanksjoner og bonus

• Gjensidig opsjon

❖ En fleksibel kontraktstrategi bidrar til å ta vare på og utvikle et 
effektivt, miljøvennlig og trygt riksvegnett. 

❖ Gjennom profesjonelt og tillitsbasert samarbeid bidrar vi til et 
velfungerende leverandørmarked i hele landet.

Kontraktstrategier:
• Drift og vedlikehold (2020)

• Utbedring og mindre 
investeringer (2022)



• Nye kontraktsformer med klimavekting og med totrinns prosess 
(forhandling) med entreprenører: Hallingdal/Valdres 2021, 
Gjøvik/Romerike 2022, Vestfold/Telemark 2023 

• Ny driftskontrakt for Agder fra 1. september 2024 - forhandling

• Arbeidet med 2025-kontraktene er i gang, og forhandling blir 
hovedregelen. Nye kontrakter i Gudbrandsdalen, Hedmark, Trøndelag 
nord og sør og Salten.   

• Ny forskrift fra 2024 om at alle offentlige kontrakter skal ha klimavekting. 
Kan også  bety strengere kontraktkrav.(Klimastrategi og HP)

Nye driftskontrakter med flere kriterier enn pris



Leverandørkonferanse 18.mars 2024

Ny teknologi i nye driftskontrakter

Kontrakts-
strategi

Dialog Konkurranse Utvikling Merverdi



Positivt:

• Stort oppmøte – Fysisk (med streaming) 

• Godt treffpunkt (Leverandører, entreprenører og byggherre)

• Gode tilbakemeldinger både under konferansen og  etterkant

Forbedringer:

• Tid til forberedelser (kapasitet og teknisk)

• Spissing av formål – faglige og kontraktuelle 

Ønsker å følge opp med tilsvarende dialogkonferanser til neste år

Ønske om å bli mer enhetlig

Erfaringer fra selve dialogkonferansen



• Gjennomført møter med 5 entreprenører (mai)

• 1 t – definerte spørsmål

• Besvart i møtet og ettersendt

• Generelle tilbakemeldinger på kontrakt – ikke spesifikk mot innovasjon

Punkter fra 1-1-møtene:
oDet er viktig å skape et klima for innovasjon og bruk av ny teknologi
oByggherre må aktivt etterspørre og vise vilje til utprøving
o Forslag om å innta innovasjon som fast punkt i samarbeids- og samhandlingsmøter
oByggherre må utfordre barrierer i regelverk, håndbøker og kontrakt
oByggherre må vise vilje til å betale for innovasjon og ny teknologi
oKompetanse i kontrakt
o Tydelig eierskap og risikodeling

Erfaringer fra gjennomførte 1-1 møter



Forhandling skaper dialog  =>  God dialog skaper utvikling

• Ulike tildelingskriterier  øker ENT mulighet til å påvirke 

• Utfordringer
• Tid og resurser i tidligfase – God planlegging og samordning 
• Tidkrevende både for entreprenører og for byggherre
• Regelstyring ( krav i kontrakt og HB – konkurransevridning)
• Risiko
• Evaluering og læring

Generelt om dialog og innovasjon



• Fossilfrie fjelloverganger

• Naturfare, beredskap, skredvarsling

• Beslutningsstøttesystemer

• Vinterdriftssenter med simulering

• Internasjonalt samarbeid

• Alternativer til salt

• Brøytestikker – alternativer, automatisering, 
referansepunkter

• ITS-piloter

Bransjesamarbeid om FoU



Godt samarbeid mellom fagekspertise og bransje gir resultat



Rekkverk: Helautomatisk registrering med maskinlæring

Prioritering



Bæreevne: Lasermåling i trafikkfart av bæreevnedata og lagtykkelser

Fra vei til veikart
Fra bil til bank

• Målretta tiltak
• Riktige prioriteringer
• Forutsigbart vedlikehold
• Økt dekkelevetid
• Ta igjen forfall

Prioritering



Vi bruker KI og ML for å gi verdi til kunden og 
samfunnet
 

Da tar jeg 
av her

Dagens rute er beregnet til 
2 timer. Ingen kjente 

hindringer på veien, men 
risiko for kolonnekjøring

Varsel! 
Ingen omkjøringsrute 

tilgjengelig for modulvogntog

Fortsett på planlagt rute for 
kolonnekjøring. Neste kolonne kl. 15:30

Varsel!
80% sannsynlighet for kolonnekjøring pga. 

dårlig vær. Anbefalt omkjøring på R15

Data fra brøytebiler kombinert 
med værdata anbefaler rute i 
sanntid

KI/ML trent på historiske data 
predikerer sannsynlighet for 
stengt vei

Tungtransporten spesielt 
prioritert 
i tjenesteutviklingen



Oppfølging av vinterdrift – ett blikk er nok!

Se bilde fra veien, 
kjapp tilgang til 
prognoser og vær 

All aktivitet 
på veg – nå og 
tilbake i tid



Bruke data, fagkunnskap og utstyr til beste for 
kunden



Nytt beslutningsstøttesystem for vinterdrift – samarbeid mellom Klimator og Mesta
Skal gi bedre oversikt og mindre saltforbruk

AHEAD – Eksempel på godt samarbeid i bransjen



MÅL:

Stimulere til økt innovasjon i 
eksisterende kontrakter



Hva vi har gjort så langt: 

Innovasjonspott

Beslutning 

Ledermøte

 

Nyhetssak

Innmeldingsskjema

Samlet oversikt (starta 
jobben)

Forslag kom 

inn på mail

(17 forslag pr 
3. juni 2024)

Dialog og samarbeid

 med forslagsstiller

Beslutning

 om tildeling

Dialog og samarbeid med 
forslagsstiller

Endringsavtale ift 
eksisterende kontrakt og 

plan for arbeidet

GJennomføring

Oppfølging og 
utrulling/skalering

Evaluering





9 forslag fikk tilbakemelding om at de fikk midler 19. april 2024. Nytt beslutningsmøte 17. juni 2024



Hva har vi lagt vekt på:

• Det skal være enkelt å komme med forslag
• Et team på 4-5 personer som jobber med forslagene som kommer inn. En er jurist på Kontrakt og 

marked
• Enkel saksbehandling basert på dialog til forslagsstillerne
• Rådfører oss med LUP, i et eksempel gikk vi ut og spurte fylkene om råd (vegoppmerking). Vi fikk gode 

tilbakemeldinger og det ble meldt om stor interesse for videreutvikling innen fagområdet
• Fokus på å lage planer/endringsavtaler med leverandører gjennom eksisterende kontrakter
• Legge vekt på at en tenker «utrulling»/skalering fra dag en
• Forankring i fagmiljøene og hos byggeleder på eksisterende kontrakt
• Jobbe med å få fram en oversikt over «hvilke» innovasjons/utviklingstiltak som er gjennomført, foreslått 

og er under arbeid i divisjonen. 
• Hvordan ser eksisterende kontrakt ut – er det greit å knytte innovasjonstiltaket opp mot denne 

kontrakten?



Erfaringene så langt:

• De kommer inn gode forslag fra engasjerte medarbeidere, fagmiljø og entreprenører
• Vi må informere bedre om ordningen internt og eksternt
• Noen av forslagene er bare en ide og noen forslagsstillere har allerede utviklet en plan for 

arbeidet. Hvis det er en ide, så må det legges inn arbeid med å komme videre. Gjensidig 
forståelse for dette er viktig. Vi som «administrerer» ordningen kan støtte og bidra,  men ikke 
overta arbeidet

• Det kommer opp mange spørsmål, hva er leveransen/sluttproduktet, eierskap til sluttproduktet, 
hvordan tenke utrulling/skalering så tidlig som mulig

• Det kommer opp forslag som det ikke er så enkelt å knytte til eksisterende kontrakt
• Hvordan skal vi tenke kort og langsiktig utvikling i et fagmiljø, dette handler ofte mer enn om et 

enkelt tiltak. Trinnvis utvikling eller tenke helt nytt?
• Viktig at vi har med juridisk kompetanse inn i dialogen med forslagsstillerne
• Post 22 (drift) og post 30 (investering): midlene kommer fra to poster, 5 mill kr fra hver. Vi har 

fått mange forslag som først og fremst kan knyttes til post 22
• Når vi har fått erfaring så må vi oppsummere og gjøre en evaluering. Akkurat jobber vi på og går 

opp løypene for å kunne jobbe aktivt for å få til mer innovasjon i eksisterende kontrakter.



Statens vegvesen - El-brøyting av fjellovergang (youtube.com)

https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=67e75CtaKOw&feature=youtu.be




Risa

Bedre løsninger - driftskontrakter

Magnus Johansen

Leder drift og vedlikehold



Agenda

• Kontrakter

• Digitalisering

• Innovasjon



Driftskontrakter 2025
• Oppstart 2025

• Drift av ca 170 km motorvei i Sør Norge

• Totalt ca. 250 km med ramper og tofeltsveier mv, samt 50 km tunnel.



Driftskontrakt vei

• Konkurranse med forhandlinger. Lengde 5 år + opsjoner inntil 3 år (gjensidig, men «nødopsjon» siste år)

• Evalueringskriterier: Pris, klima og miljø, håndtering av kritiske aktiviteter (vinter og trafikkberedskap) og 

innovasjon

• «Åpen bok» prinsipp der driftsentreprenøren:

‒ får dekket sine faktiske direkte kostnader etter tilbudte kostrater med tillegg av generelle kostnader angitt som en 

rundsum i tilbudet

‒ tilbudt fortjeneste og risiko er basert på en målprismodell som skal bidra til best mulig oppnåelse av kontraktens formål.

• Driftsentreprenøren skal tilfredsstille de formål og funksjoner som kan utledes av og er førende i Statens 

vegvesen sin retningslinje R610 «Standard for drift og vedlikehold av riksveger» - dvs. R610 ikke er et krav i seg 

selv:

‒ størst mulig grad utformet som funksjons- og funksjonsrelaterte krav

‒ tiltakskrav der det er nødvendig for å sikre en nedre grense for å opprettholde egenskaper, sikkerhet, tilgjengelighet og 

levetid

‒ gir rom for nytenkning, effektivisering og innovasjon

• Bonus ved oppnåelse av kontraktens kvalitetsmål (oppetid, trafikksikkerhet og klima og miljø) totalt 18 mill. kr



Elektrokontrakt

• Uavklart om vi kjører anbud eller konkurranse med forhandlinger.

‒ Lengde 5 år + opsjoner inntil 3 år (gjensidig med «nødopsjon» siste år)

‒ Evalueringskriterier er enda ikke avklart

• Prinsipper:

‒ Alle periodiske inspeksjoner varsles via AO’er til elektroentreprenør, og utføres iht Nye Veier instruks, 

dokumenteres deretter tilbake i DDS

‒ En «vaktmester» pr. strekning som ivaretar alarmer og planlegger for planlagt arbeid og avvikshåndtering

• Avvik håndteres via arbeidsordre med dokumentasjon i DDS

‒ Kompensasjon for avvikshåndtering og «ukjent» vedlikeholdsarbeid er under utredning, men enhetspriser 

vurderes (dvs. inkl. arbeid og materiell)

• Kjent arbeid som ønsket utføres prises spesielt (f.eks. utskifting av armatur)

‒ Luke bort alt som kan utføres av ikke fagkyndige på elektro, f.eks. inspeksjon av vegbelysning

‒ Beredskap eventuelt sammen med kommuner, FK, SVV eller nettselskap



Digitalt driftsstøttesystemet (DDS)

Dokumentasjon

alarmer

Modeller Objektreg. Andre data

kartløsningvedlikeholdssystem

Brutus
Trygg 

tunnel Andre 
offentlige 

registre

Driftsentreprenør

Tingenes internett

Tredjepartstjenester

ITS
REDUSER 
FARTEN

Digitalt driftsstøttesystem (DDS)

VIRKSOMHETSPLATTFORM

ANALYSE OG PREDIKSJON

https://cowi.bliptrack.net/blipzones/dashboard?db=9745188
https://cowi.bliptrack.net/blipzones/dashboard?db=9745188


Krav til elektronisk samhandling



Digitalisering

• Effektiv samhandling mellom byggherre og entreprenør (maskin til maskin)

• Sikrer at vi husker å utføre og får dokumentasjon på det som er utført – bygger 

tilgjengelig historikk for vedlikeholdsplanlegging

• Tilgang til informasjon fra VTS (hendelser), DDS (tilstand), M-files (dokumentasjon) og 

etterhvert anleggene (alarmer).



Et eksempel periodisk inspeksjon UPS



Bruk av modeller inn i vedlikeholdssystemet (EAM)

• Illustrasjon på hvordan man tar 

modellen (Grauthelleren bro e39) 

inn i drifts og 

vedlikeholdssystemet

• Her kan man opprette 

elementene (objektene) i drifts og 

vedlikeholdssystemet basert på 

modell og data i modell

• Videre kan man knytte modell og 

objektene sammen, og sikre at 

modellen og objekter henger 

sammen over tid

• Når objektene er opprettet så kan 

man lage inspeksjonplaner, 

inspeksjonskjemaer med 

sjekklister tilpasset objektene



Skann av bru inn i EAM



Bruk av algoritmer/AI for tolkning/kartlegging av 
tilstand



Hva markedet kan tilby i dag – Xtend Technology

Xtend Dibit -systemet er en kombinasjon av HQ fotogrammetri og 3D laserskanning
Denne teknologien kan også brukes til å kartlegge og overvåke alle objekter i tunellen.
Ved å bruke AI til å finne og registrere objektene over tid, kan 3D -modellene sammenlignes
for å se om noe har flyttet eller endret form.



• Det er avsatt 7,5 mill. kr til et innovasjonsfond for å bidra til innovasjon i 

kontraktsarbeidet

• Driftsentreprenøren kan søke om midler fra fondet til innovasjonsprosjekter, som gir:

‒ endringer og forbedringer i prosesser og systemer for tilstandsmonitorering og -registrering, 

slik at kontraktsarbeidet i større grad tar utgangspunkt i tilstand, eller knytter seg til endringer 

og forbedringer i maskiner og utstyr

‒ innovasjon kan gjelde forhold som må implementeres av oppdragsgiver eller 

driftsentreprenøren

‒ innovasjonsprosjektet kan gjelde forhold som vil gi nytte med relativt umiddelbar virkning eller 

på lengre sikt i kontraktsgjenstandens levetid.

• Utfordres spesielt til å fremme søknader knyttet til løsninger og forbedringer som vil gi 

positive effekt på klima og ytre miljø

Innovasjon



Allerede i bruk hos entreprenøren
Årlig inspeksjonsprogram som er en del av garantiansvaret til AF på E39 KrV-MaØ



Bruk av IoT for bedre og raskere beslutninger



Resultat av målinger fra «dirty tunnuls» sensorer









Fagsamling LUP 4 juni 2024

Ny kontraktstrategi Drift og Vedlikehold 
av fylkesvei

Gunnar Berg Treidene



Vestfold

Landets tredje høyeste folketetthet

Nest størst trafikkbelastning i landet på
fylkesveiene

3 av de 9 mest trafikerte fylkesveiene i landet

Fordeling fylkesvei/riksvei 8:1
(landsgjennomsnitt 4:1)

Vestfold



Behov for endringer?

• Høyt konfliktnivå
• Galopperende 

kostnadsøkninger
• Stadig nye krav

Tønsberg, 04 juni 2024



Utlysing tidlig januar 2020 – Nedre Telemark

Behov for tilpassinger av kontraktsmalene fra Statens Vegvesen med utgangspunkt i 
forventet kostnadsutvikling;

-  Minuttprising ble ikke introdusert

- Reduserte krav /standarder

- Redusert rundssumsandel
- Færre teknisk spesifikasjoner
- Mindre krav til mengde materiell 

Resultat – «kun» 50 % økning av kostnadsrammen  fra 2015…



Fylkeskommunens målsettinger for driftskontraktene 2020 →

• Attraktive kontrakter

• Reduserte kostnader

• Muliggjøre Innovasjon

• Redusert miljø-
/klimapåvirkning



Videreutvikling av kontraktstrategi

Økt Attraktivitet (konkurranse)

- Fokus på faglighet og kompetanse og som 
gjør det interessant for entreprenører 

- Redusere graden av spekulasjon ved å 
utfordre leveransekravene i kontraktene

- Økt kunnskap i byggherreorganisasjonen, for 
planmessig drift og vedlikehold

- Tettere involvering og samarbeid mellom 
byggherre og utførende

- Tilpasse standarder og kvalitetskrav

Reduserte kostnader

- Mer penger på veien 
- Mindre administrasjon, 
- Mindre «kontraktsjus», diskusjoner og 

konflikter
- Tilpasse standarder og kvalitetskrav
- Redusere entreprenørens risiko



Videreutvikling av kontraktstrategi

Muliggjøre innovasjon

• Legge til rette for at både byggherre og 
entreprenør i kontraktsperioden kan komme 
med forslag til endringer som begge parter 
tjener på – og som bringer faget og 
«samfunnet» videre.

• La eventuelle gevinster av 
kostnadseffektivisering tilfalle begge parter i 
kontraktsforholdet.

• Digitalisering og automasjon – fjerne tungvint 
papirbasert administrasjon/rapp., 
automatisere, bruke sensorer

• Anskaffelsesmetode og kontraktsform –
oppgjørsform vinter, redusert antall sider og 
oppgavebeskrivelser

Reduserte miljø og klimapåvirkningen

• Økt grad av byggherrestyring øker direkte 
potensialet for redusert produksjon og dermed 
både reduserte kostnader og  mindre 
belastning på miljø/klima

• Tradisjonelle tiltak som overgang til lav/0 
utslippskjøretøy og verktøy



NB! Hva var den viktigste erfaringen fra første forsøk januar 2020?

Markedet trenger tid og forståelse for hva
nye vilkår i våre kontrakter faktisk betyr for 
deres leveranser➔ endret kalkyle

Aktørene må ha tillit til at vi som byggherre
faktisk gjennomfører endringene! 

➔Markedsdialog er nødvendig



Bakteppe
Rammebetingelser

Relativ utvikling av rammene til
drift og vedlikehold



Ny kontraktstrategi og mer styring

• Flere tilbydere
- reduserte kostnader – økt konkurranse
- næringsutvikling – lokale aktører

• Mer styring av produksjon
- lavere driftskostnader 
- differensiering av standard
- redusert miljø- og klimapåvirkning

• Reelle samarbeidskontrakter
- gir rom for mer innovasjon i kontraktsperioden
- bedre samhandling mellom entreprenør og byggherre

Hva har vi oppnådd på tross av rammevilkårene?



Resultat av endret strategi

Foto: Freddy Samson Fagerheim



Oppsummering
Ny kontraktstrategi
• Forenkle
• Øke fleksibilitet
• Differensiere og tilpasse spesifikasjonene
• Skape handlingsrom for endringer i 

kontraktsperioden
• «Balansere» risiko mellom partene 

➔ Markedsdialog for å avdekke muligheter 
markedet og å selge inn mulige løsninger

  Kanalbrua i Tønsberg 1957





«Innovasjon i driftskontrakter for vei» – Elektrokontrakt MRFK 2027
Tidslinje og vurderinger

04.06.2024 Olav Amund Myklebust – teamleder Tunnel, geofag og elektro MRFK



Vurderinger

Utgangspunkt

• Standard driftskontrakt for elektro 
bygget på mal fra Statens 
vegvesen.

✓ Alle fag/objekt i en kontrakt.

• En kontrakt for et fylke.

✓ Store avstander.

Utfordringer

• Stort geografisk område.

• Mange fag i en kontrakt.

• Får vi god nok oppfølging på de 
vanskeligere fagene.

• Er prisen korrekt i forhold til arbeidet som 
skal utføres?



Vurderinger

Mål

• Økt trafikksikkerhet.

• Økt oppetid.

• Bedre oversikt på anleggene.

• Riktige kvalifikasjoner i forhold til 
arbeidet som skal utføres.

• 30% klima som tildelingskriterie.

Forbedringer for å nå målet

• Splitte fagene i kontraktene?

✓ Tunnel

✓ Veglys

✓ Styring

• Økt egeninnsats?



Kontaktperson: Olav Amund Myklebust olav.amund.myklebust@mrfylke.no

Tidslinje

2023

•oppstart
•etablering

2024

•behovskartlegging
•evaluere dagens 
kontrakt

•kartlegge innovative 
muligheter

•dialog og involvering:
▪LUP
▪leverandører
▪Interessenter
▪fagmiljø
▪IKT
▪økonomi

2025

•ledelsesforankring
•dialog og involvering
•etablere 
beslutningsgrunnlag

•politisk aksept 
gjennomføringsmodell 

•ferdigstille innhold

2026

• Ledelsesforankring
• dialog og 

involvering
• forhandling?
• utlysning 01.02.
• evaluering
• kontraktsinngåelse
• samhandling?

2027

• samhandling
• oppstart 01.02.

utførelse

mailto:olav.amund.myklebust@mrfylke.no
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Meld deg på vårt nyhetsbrev for videre 
oppdateringer om innovative anskaffelser.

www.lup.no
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