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Agenda

Velkommen og agenda for dagen

Runde rundt «det digitale bordet» - hvem er med?

«Veieierne» har ordet!

v/ Bj@rn Laksforsmo, Statens Vegvesen
v/ Magnus Johansen, Nye Veier

v/ Gunnar Berg Treidene, Vestfold og Telemark FK

Innovative anskaffelser, fellesinitiativ og LUPs rolle v/ LUP ,l': Z A

Introduksjon til workshop

PAUSE

Workshop

Oppsummering workshop

Veien videre — hva er neste steg?

SLUTT




s
g %) Hva er malet med workshopen i dag?

Avdekke konkrete utfordringer innen drift- og vedlikehold av
riks- og fylkesvei med et potensielt utviklings- /
innovasjonspotensiale, som kan vaere hensiktsmessig a
samhandle om i et fellesinitiativ/IOA



>>@ «lnnsjekk»

- runde rundt «det digitale bordet» -

Jeg heter:
Jeg jobberii ...

Stig Bang-Andersen
LUP, Vestlandet

Kjersti Granaasen
LUP, Innlandet

med ...:

Hilde Saetertrg
LUP, Midt-Norge

Cecilie Mgller Endresen
LUP, @stlandet/Nasjonalt

nE
SAVA

Statens vegvesen

N NyeVeler

Vestfold og Telemark
FYLEESKOMMUNE

VIKEN

FYLKESKOMMUNE

Innlandet

fylkeskommune

Rogaland

fylkeskommune
Mare og Romsdal
fylkeskommune

Trandelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

i;; Nurd 'm&c'

FYLKESKOMMUNE




4)
D) «Veieierne» har ordet!

/
7
(‘ﬂ = 1. Hva er styrende, overordnet malsetting for DOV?
‘ Hva er stikkord — som dere ser det - for a lykkes med mer utvikling

av nye bedre Igsninger, og implementering av innovasjoner i kontraktsperioden?

/

-

(‘ﬂ N 2. Innenfor hvilke DOV- omrader, tror dere at samHANDLING om nye, bedre lgsninger
‘ potensielt vil bidra til i stgrre grad at malene nas?



Bjorn Laksforsmo

Divisjonsdirektgr drift og vedlikehold
Statens Vegvesen

Statens vegvesen




Magnus Johansen

Leder drift og vedlikehold
Nye Veier

\J NyeVeler




Gunnar Berg Treidene

Direkt@r Samferdsel, miljg og mobilitet
Vestfold og Telemark FK

Vestfold og Telemark
FYLEESKOMMUNE
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Innovative anskaffelser (I0A),
fellesinitiativ og LUPs rolle

v/ Cecilie Mgller Endresen, LUP
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Hvorfor innovasjon
giennom anskaffelser?

Fordi vi ma fa mer ut av
mindre innkjgpsbudsjetter

Fordi det finnes bedre
lasninger!




.. og fordi det gir betydelige resultater for mange!

® I ¥

Bedre tjenester
for innbyggere
og kunder

Mer for mindre

: Miljpgevinster Naeringsvekst
budsjetter

Dokumenterte resultater fra gevinstanalyser



Den innovative anskaffelsesprosessen

Behov Kravspesifikasjon Konkurransegjennomfering Kontraktoppfelging Evaluering og leering
Behoy InnovaSJonsvepnllg anskaffelse

* Kjop med forhandling

* Anbudskonkurranse

N NN

Kartlegge Dialog Behovsbeskrivelse

Anskaffelse av innovasjon
* Plan og designkonkurranse
,  Fgrkommersiell anskaffelse
Beskriv Inviter Beskriv krav til * Innovasjonspartnerskap
behovet som leverandgrer og ytelse- og funksjon i * Konkurransepreget dialog

skal dekkes utv:l.</ere il konkurransegrunnlaget
dialog



FELLES-
prosesser

- for de store
utfordringene




Hva er et fellesinitiativ?

Nar flere med samme behov gar sammen
om a utfordre markedet for a fa opp nye
l@sninger

Felles prosess om behovsavklaring og mgte
med markedet

Tydelig eierskap hos de offentlige
virksomhetene

Ulikt utgangspunkt for prosess avhengig av
top — down vs. down — up




Hvorfor fellesinitiativ?

* St@grre innovasjonshgyde

N2 PO
telapngit

* Forente krefter gir markedsmakt til a fa opp
nye lgsninger

INSAY & 00

 Muligheter for serieproduksjon — et stgrre
marked

» Vifar flere i gang, raskere




Hva samarbeider
virksomhetene om?

* Behovsfasen

* Organiseringen

* Dialogen
 Konkurransegrunnlag

e Utvikling

Resultat:

Mange velger a anskaffe sammen,
andre velger a ta kunnskapen fra
prosessen inn i egne anskaffelser

Flere parallelle utviklingslgp




Var rolle i fellesprosesser

* |dentifisere lead

* Koble pa de riktige aktgrene

* Koordinering og planlegging

* Synkronisere fglgevirksomheter

* Pke innovasjonshgyden gjennom prosessen
* Behovsavklaring
* Dialogaktiviteter
e Koble pa virkemidler

* Lppende formidling eksternt og til fglgere




Hva bidrar LUP med i konkrete innovative anskaffelser? Anskaffelse av innovasjon

Kartleoge Dial Beh Innovasjonsvennlig anskaffelse
g8 N lalog om N ehovs-

behov l@sninger beskrivelse

Z N\ Tradisjonell anskaffelse

Fag Leverandgrer Bransjer
| * |[nnovasjonsprosesser
ol Innkj@p
Eksperter * Innovative anskaffelsesprosesser
Brukere  Lover og regler
Klynger

* Virkemidler
* Bransjer, klynger og leverandgrer

 Nettverk / kontakter

Rolle og funksjon gjennom hele prosessen

Trygghet Koble pa ngdvendig kompetanse @ke innovasjonshgyde




Innovative innovativeanskaffelser.no

anskaffelser Miljevennlig transport til
og fra bygg- og anleggsplass

ANHO | [@o| | 2o

Felles anskaffelse av innovasjon

Fremdrift
Utsli fri
b ’ ge- Og Bakgrunn
| ., Oslo kommune utfordret i 2016
an e g g Spl a S S er leveranderene pa fossilfri byggeplass.
Na er de storste offentlige utbyggerne
T~ | | samlet i et felles initiativ med méal om
Fossilfrie byggeplasser er allerede innen utslioosfrie lesninger
rekkevidde. Na gar vi videre i dialogen med —1 2P =
bygg- og anleggsnaeringen for & sammen L= Utviklin
strekke oss i riktig retning mot utslippsfrie = - . ;\\ . 9
) . nergleriektive og Utslippsirie ™ | A | ga f;;;;: i ——
teknologi og lesninger. losninger for byggterking — F i S / Utbyg_g,eme el _Samle,t seg_om _
— ‘ N fremtidige krav til utslippsfrie l@sninger,
Initiativtakere og samarbeidspartnere Og i I®pet av 2018 settes det i gang
flere utviklingslep.
n ‘I\)/lll[liii?(}ORATET %
Statens vegvesen
. Anskaffelser
2 STATSBYGG BELLONA ZERO V4 Det vil bli utlyst anskaffelser for
utslippsfrie bygge- og anleggsplasser
langvatlye. . etter hvert som markedet er klare for
: }E?U ! 7 anleggsmaskiner det.
§ g?H&L?AMUNF (’ifi OREEC
x¢ Forsvarsbygg BANE NOR '

RS Eilm om utslippsfrie byageplasser — norsk versjon



https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3D6yk4i6blxmQ%26feature%3Dyoutu.be&data=02%7C01%7Ctina.solvberg%40nho.no%7C67da0cea97a74a71247a08d6a1673c16%7C21be13a8b92f4a809cf317026d4a8118%7C0%7C0%7C636873862101663817&sdata=DlCrBkTifiBhUWDAbC0Ckkx2SNIdW04PCArWgzlCUHg%3D&reserved=0

Maskinutviklingsprosjekter

Pilot-E

100 millioner til I@sninger for utslippsfri
nyttetransport pa land og fremtidens
digitaliserte energisystem

Malet: Fa gode Igsninger raskere ut i
markedet samtidig som nytt og eksisterende
naeringsliv utvikles.

Bidra til at miljgvennlige Igsninger blir
utviklet og tatt i bruk for a bidra til
utslippskutt i Norge og internasjonalt.
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Utslippsfrie bygge- og
anleggsplasser,
der behov me¢ter lgsning

Er du leverandgr av anleggsmaskiner og byggeplasslasninger
med gnske om et stgrre marked? Du far presentere dine
l@sninger.

Er du innkjgper eller fagansvarlig med ansvar for a na
myndighetenes klimakrav og miljgmal? Du far kjennskap til
flere muligheter.

Dato: 23. september 2020
Tid: 09.00 - 15:00
Sted: Digital sending

Samarbeidspartnere:
Se opptak her:
2 STATSBYGG & N Ug’i% : BANE NOR
Statens vegvesen

https://www.leverandorkonferanse.no
) o .5 @) oslo

Vestfold og Telemark / | ‘ ‘
\
~ -
VIKEN "\ MILJO- HILETT e
FYLKESHOMMUNE g] GLEANCON n DIREKTORATET Oresra W,.(w? - o ~
Bersonen Reghonel Dusslasorend Pusd  LLUMOPLAN LNICN ,
ra Y



https://www.leverandorkonferanse.no/
https://www.leverandorkonferanse.no/
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Ser-Trondelag fylkeskommune

Utslippsfrie
hurtigbater

Trendelag fylkeskommune skal ut med nye anbud
pa hurtigbat-samband for perioden 2020-2024
og onsker i forkant av disse a bidra til utvikling av
nye energikilder for batene.

Prosjektmal

40%

utslippsreduksjon i fylket

50%0

utslippsreduksjon i fylkets
egen virksomhet

innovativeanskaffelser.no

For-kommersiell anskaffelse

H

OPPSTART

Hurtigbater har en hastighet pa over

Behovsavklaring

30 knop eller omlag 55 km/1.

PO

MARKEDSDIALOG

Dialogmete mai 2017/

Qo

KONKURRANSE

Konkurransegjennomfering
februar 2018

Tiloud ulike leveranderer

AN

INNOVASJON

FREMTIDIG INNKJOP
MED NY KONKURRANSE

5 konsortier fikk tildelt
utviklingsmidler

Prototyper

Test Test

\ijp/
L
\ /
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Forutsigbarhet

Tydelighet
Nokkelfaktorer
for a fa med
leverandgrene
pa a innovere
Fellesprosesser bidrar til det!
Redusere \/0,le

risiko




Innovative innovativeanskaffelser.no

Mange eks. pa IOA innen o

oN €Xo Forskningsradet

Troms og Finnmark fylkeskommune Behovsavklaring,
brukerundersokelser og
prosjektorganisering

Varsling om

Oppstart
9 " Dialog med leveranderer
brul : skred over vei ; 0 bprlon
N Dialog
ye r u ¢ S n I n ge r Det er behov for a finne en lesning | -k
) ) pa deteksjon av sneskred som treffer Utlysning, tilbud,
I\/I ¢ re O g RO I I | S a F K Innovative Innovativeanskafielserno veien og om det er trafikanter inne i Varsel! \3 forhandlinger
anskaffelser skredomradet. Systemet ma videre varsle og kontrakt
Konkurranse

nedvendige akterer og hindre at kjoretoy
beveger seg inn i omradet og
utsetter seg for risiko.

@ANHO | [@o | difi

Statens vegvesen Hjelp til selvredning Innovasjonspartnerskap

Bedre og raskere

4

o
Behovsavklaring, : : 2
TunnelSIkkerhet Oppdage hendelser brukerundersokelser og mformaSJon Sliiaiity s
prosjektorganisering hvor det har gatt sneskred Utvikling
Oppstart vil redde liv og gjer
Statens vegvesen har en O-visjon for et Ll edde e o I—
transportsystem uten hardt skadde og drepte. Dialog med leverandarer hverdagen tryggere for RESSs .Y g
Som ett av flere tiltak inviterer de markedet med og eksperter de som ferdes pa utsatte 4&1’ ELT ‘\ e/ i </
pa innovasjonspartnerskap der malet er & utvikle velstrekninaar @3 i AN R R AR RN R AL RNIDD RN AN STt (11 -
; : jop
mhs nllln??r st:m katn beglrense ts.:(adgorfnfangletnar Dialog 9 I— Smarte og automatiserte prosesser som detekterer
u cle .e orsteruteiogileggecliretieorRsaly skred og eventuelle kjoretoy, stenger vei og varsler
recning; Utlysning, tilbud,
forhandlinger
og kontakt
Konkurranse
”Vi onsker a utvikle
lesninger sammen med
markedet som gjor det
mulig a oppdage og gi
informasjon om hva som
skjer, og hva man bor
gjore dersom det oppstar P h "
‘i > jon om hva som skjer s
hendelser i tunnel. Utvikling
Prosjektleder Harald Buvik I_
Statens vegvesen )
Kjop
Innovative innovativeanskaffelser.no
o . anskaffelser
Mottak og handtering av sng
leveranderutvikling
. Am Innovasjonspartnerskap
Oslo og Trondheim kommune A ool 2
. . Nz € Forskningsradet @ | RS R -
Fast track for sirkuleerokonomi : g
Kommunene Gjovik, Hamar, : N bruf;:z\:;\;‘g:;ilzg} =
: 5 -
Lillehammer og Ringsaker. : aroslektoraanisering
4 Oppstart
° )
Smart vinterver f5 @\
og eksperter
|
| Dialog
Kommunene har behov for '
. . |
. lesninger knyttet til bedre og mer i Utlysning, tilbud,
Kan hydrogen drive loT effektive former for vinterarift av | i
veger og eiendommer - herunder RS f P

i nSt rume nte I'I ng Iang S Veg Q breyting, streing, koordinering og

kommunikasjon

«Et sp@rsmal som ofte melder
seg for den som skal styre
vintervedlikeholdet er jo rett og

Utvikling
p slett; - skal vi stro eller broyte? //f:
Vi sitter litt i blinde i dag» \\\ > -
T J

Vegingenier fra vegforvaltning

5 idekonkurranser, 9 millioner i potten Statens vegvesen Lden fenie Kiop
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Introduksjon til workshop

Q@ G




s
g é) Hva er malet med workshopen i dag?

Avdekke konkrete utfordringer innen drift- og vedlikehold av riks-
og fylkesvei med et potensielt utviklings- / innovasjonspotensiale,
som er hensiktsmessig a samhandle om i et fellesinitiativ/IOA.

Ogsa avdekket behov for a benytte Innovasjonsarena DOV til a:

A utveksle og dele erfaringer og diskutere om hvordan innlemme innovasjon inn i Drift- og vedlikehold (DOV)-

kontrakter; bade gjennomfegring av utviklingslgp, og implementering av utviklingsresultater/innovasjoner, i
lppet av kontraktsperioden.



Omrader drift og

vedlikehold
Mal / ambisjoner
Vinterdrift;
sngbregyting, rydding,
salting, sandstrging,
mm

Bidra til oppfylling av
baerekraftsmalene.

Reduserte CO2-utslipp

Vegoppmerking

@kt trafikksikkerhet.
Nullvisjon.

Er det et problem-
/utfordringsomrade det er Asfaltlegging

"

"

saerlig behov for
innovasjon innenfor?
Hvorfor? Elektro
Gi gjerne en begrunnelse.

Rekkverk Redusere kostnader.

Mer for pengene.

kt naeringsutvikling

Vegetasjonsrydding

@kt nytteverdi. Enklere
for brukerne.

Bruvedlikehold

Tunnel og

fiellvedlikehold mm

Fergekai

mm



HUSK!
* \Velg én som noterer ned det
dere kommer frem til.

* En passer tidsrammen ~
* Bli enige om hvem som skal OQ
presentere i plenum til slutt. ~ /A

Om dere star helt fast.
Send mld./ring Cecilie pa mob. 997 02 688

1. Individuelt - 3 min (i pausen)
Er det et problem-/utfordringsomrdde(r) det er saerlig behov for innovasjon
innenfor?
Hvorfor? Gi gjerne en begrunnelse.

2. Gruppe - 20 min:
Ta en runde hvor alle far presentere seg og svarene fra spgrsmal 1.
Velg ut ett problem-/utfordringsomrade dere som gruppe gnsker a ga videre med.

3. Snakk sammen om hvilke konkrete utfordringer innenfor dette omrade det er
behov for a fa en bedre Igsning pa, og hvilke effekter/gevinster dere har ambisjoner

om at en potensiell, bedre lgsning vil gi.



GRUPPEOPPGAVE — 20 min.

HUSK! ~
* \Velg én som noterer ned det =

dere kommer frem til. 0? @
* En passer tidsrammen ~ A

* Bli enige om hvem som skal <
presentere i plenum til slutt.

Utfra omrade(r) dere har pekt ut - og underliggende utfordringer/problemstillinger ...

1. Hvordan kan samHANDLING veieierne imellom om nye, bedre Igsninger
potensielt bidra til i stgrre grad at malene nas?

2. Hva kan vi i felleskap gjgre?
- pa kort sikt
- pa lang sikt

3. Hvordan kan et IOA/et fellesinitiativ bidra til at utfordringene lgses (raskere, bedre,...)?
Begrunn.
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’d : ):) ’ PAUSE (m/ 3min. refleksjon)

Vi starter opp igjen kl.10.40



»»2)) PRESENTASION | PLENUM

5 min. pr. gruppe

& ¢
905



43
e) Oppsummering og veien videre

* Teams-gruppe — Innovasjonsarena DOV
* alle deltagere i dag inviteres inn — mulighet for pakobling av flere
* presentasjoner og oppsummering fra dagens workshop deles der
* vaere en arena for samhandling, erfaringsutveksling, spgrsmal og deling av dokumenter

* Oppfolging av konkrete initiativ fra workshop’en
* dypdykke mer i de enkelte utfordringene; «kna» utfordringene for a ytterligere a
avsjekke innovasjonspotensiale
 pa de omradene med hgyest innovasjonspotensiale, og som dekker behov hos flere av
vei-eierne, og som kan bidra til at mal naes og betydelige gevinster kan hentes
ut; igangsette fellesprosesser.



.

e et systematisk samarbeid pa
tvers av vei-elerne om
utvikling av nye Igsninger pa
omforente, prioriterte
omrader med hgyt
innovasjonspotensiale

systematisk deling av
erfaringer og utviklede
l@sninger

effektiv ressursbruk hos den
enkelte virksomhet og
samfunnet i sin helhet

raskere maloppnaelse for
vei-eierne og raskere
utvikling av nye, bedre
l@sninger pa omradet
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-é) Nye muligheter for a sgke ekstern finansiering for anskaffelse av innovasjon og StartOff

Stotte til farkommersiell anskaffelse og innovasjonspartnerskap

Sgknadsfristen for farkommersiell anskaffelse er lgpende, mens sgknadsfristen for et innovasjonspartnerskap er: 1.mars, 1.juni og
1.september.

Les mer om Forskningsradets utlysning av forprosjekter til farkommersielle anskaffelser i 2021 her og her.

_es mer om Innovasjon Norges utlysning av innovasjonspartnerskap her.

nvitasjon til webinar 1.februar kl.10-11.30 om hvordan sgke om midler til en farkommersiell anskaffelse eller et Innovasjonspartnerskap;
mer informasjon og pamelding her: https://forskningsradet.pameldingssystem.no/intro-til-innovative-anskaffelser-og-mulighetene-for-stotte

Stotte til innkj@p av tjenestedesign for a utforske problem/behov fra Stimulab

Stimulab er midler som deles ut fra Digdir til innkjgp av tjenestedesign (for a utforske problem og behov). Stimulab (Digdir + DogA) har
sgknadsfrist 28.februar 2021. Alle offentlige innkjgpere kan sgke.

Se link: https://doga.no/aktuelt/trenger-din-virksomhet-hjelp-til-a-lose-et-gjenstridig-problem/

StartOff

Den 21. januar lanseres en ny ordning som skal gjgre det enklere og tryggere for offentlige oppdragsgivere a innga utviklingssamarbeid med
sma oppstartselskaper. For mer informasjon og pamelding; se: https://innovativeanskaffelser.no/kalender/na-kommer-startoff/

Her er ogsa litt om de 2 pilotene i StartOff som sa vidt er i gang (gir en st@rre forstaelse for hva StartOff er):

Pilot Arkivverket: https://www.anskaffelser.no/innovasjon/startoff/pilot-arkivverket

Pilot Sunnaas sykehus: https://www.anskaffelser.no/innovasjon/startoff/pilot-sunnaas-sykehus



https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2020/forprosjekt-til-forkommersiell-anskaffelse/
https://www.forskningsradet.no/sok-om-finansiering/hvem-kan-soke-om-finansiering/offentlig-sektor/forkommersielle-anskaffelser/
https://www.innovasjonnorge.no/no/tjenester/innovasjon-og-utvikling/finansiering-for-innovasjon-og-utvikling/innovasjonspartnerskap/soke-midler---innovasjonspartnerskap/
https://forskningsradet.pameldingssystem.no/intro-til-innovative-anskaffelser-og-mulighetene-for-stotte
https://doga.no/aktuelt/trenger-din-virksomhet-hjelp-til-a-lose-et-gjenstridig-problem/
https://innovativeanskaffelser.no/kalender/na-kommer-startoff/
https://www.anskaffelser.no/innovasjon/startoff/pilot-arkivverket
https://www.anskaffelser.no/innovasjon/startoff/pilot-sunnaas-sykehus
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mailto:Cecilie.m.endresen@nho.no

