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Hva skiller en innovativ anskaffelse
fra en tradisjonell anskaffelse

Behov Kravsoesifikasjon Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging  Evaluering og leering
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Ta seg tid til kunnskapsfangst

|
Ne| takk! Vi har
ikke tid



Markedsdialogen

FORMAL:

Involvere potensielle private
samarbeidspartnere i avklaring av
innovasjonspotensiale og en fgrste
ideutvikling

* Presentere og teste problemstilling og
presentasjon av behov og gnsker

* Dialog om navaerende Igsninger og
muligheter

e |déutvikling og nettverksbygging

* Dialog om forutsetninger for
gsningsutvikling- og implementering




Formalet med
leverandgrdialog

Presentere utfordringer og
behov for markedet

Innspill og idéer til mulige l@sninger

Bedre informasjon om hva som pavirker

konkurransen

Bruke informasjonen til a utforme et
konkurransegrunnlag som apner for

mulighetene




Muligheter giennom dialog

JA

Invitasjon til .
dialogkonferanse Konkurranse
NEI

Utviklingsprosjekt
Dialogkonferanse innspill En-til-én mater



Bade behovsfasen og markedsdialogen handler om behovet

e Malet med de f@grste fasene er a
konkretisere et behov som er verdt 3
lpse sammen med naeringslivet

* Teste hypoteser, sammen

* Fa friske gyne inn tidlig slik at man ikke
laser seg til en tenkt l@sning
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Still spgrsmal for a forsta behovet . . . oo

Bidra aktivt med perspektiver og innspill :::::::::::::::::::::::::::::::::
Sgk partnere L
Sett deg inn i kompleksiteten o
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Dialogkonferanse

Astrid Eide, leder Veg og forvaltning.

www.rogfk.no Rogaland
fylkeskommune




Hvorfor inviterer vi til denne samlingen?

» dnsker innspill til videre arbeid med a etablere
RFK som ny byggherre for drift og vedlikehold.

* RFK gnsker a utvikle sine driftskontrakter slik at vi
kan innga de beste kontraktene for RFK,
entreprengr og bruker.

» Hvor vi far den mest mulig hensiktsmessige
driften av fylkesveinettet for de midlene RFK har
fatt disponertstil dette?

Rogaland
fylkeskommune



Regionreformen 1.1.2020

* Rogaland fylkeskommune har overtatt ansvaret for
planlegging, utbygging, drift, vedlikehold og forvaltning av
fylkesvegnettet fra Statens vegvesen

* Ca. 130 medarbeidere er overfgrt fra Statens vegvesen til
Rogaland fylkeskommunes Samferdselsavdeling, og ca. 110
er rekruttert eksternt.

* Jobber fortsatt med rekruttering.

V Rogaland
16.12.2020 fylkeskommune



Organisering:

Samferdselsavdelingen

Plan og

utbygging
bussveien

Transport og
mobilitet

Veg og
forvaltning




Vei og forvaltning
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DV = Drift og vedlikehold
PU = Plan og utbygging
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Drift og vedlikehold sor
Rogaland

Ansvar for drift- og elektrokontrakter pa fylkesveg i S@r Rogaland
(totalt for 15 kommuner). Samarbeid med Statens vegvesen for
a fullfgre felleskontrakter og vakt /beredskap.

Ansvar for vedlikeholdsprosjekter som bru, kai, asfalt,

vegmerking, mindre utbedringer, tunneloppgradering mm.

Ansatte har kontorsted i Eigersund og Stavanger

Rogaland
fylkeskommune



Drift og vedlikehold sør Rogaland

Ansvar for drift- og elektrokontrakter på fylkesveg i Sør Rogaland (totalt for 15 kommuner). Samarbeid med Statens vegvesen for å fullføre felleskontrakter og vakt /beredskap.



Ansvar for vedlikeholdsprosjekter som bru, kai, asfalt, vegmerking, mindre utbedringer, tunneloppgradering mm. 





Ansatte har kontorsted i Eigersund og Stavanger
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Drift og vedlikehold nord
Rogaland

Ansvar for drift- og elektrokontrakter pa fylkesveg i Nord
Rogaland (totalt for 8 kommuner). De fleste pa drift er leid ut til
Statens vegvesen for a fullfgre felleskontrakter.

Ansvar for vedlikeholdsprosjekter som bru, kai, dekke, mindre
utbedringer, tunneloppgradering mm. (totalt for 8 kommuner)

Ansvar for koordinering av arbeid knyttet til HMS, beredskap og
tunnelforvaltning for hele Samferdselsavdelingen.

Ansatte har kontorsted i Haugesund og Stavanger U iesiammune

Kogalana
fylkeskommune



Drift og vedlikehold nord Rogaland

Ansvar for drift- og elektrokontrakter på fylkesveg i Nord Rogaland (totalt for 8 kommuner). De fleste på drift er leid ut til Statens vegvesen for å fullføre felleskontrakter.



Ansvar for vedlikeholdsprosjekter som bru, kai, dekke, mindre utbedringer, tunneloppgradering mm. (totalt for 8 kommuner)



Ansvar for koordinering av arbeid knyttet til HMS, beredskap og tunnelforvaltning for hele Samferdselsavdelingen.



Ansatte har kontorsted i Haugesund og Stavanger
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Driftskontrakter

ot g 1102 Hegsfjord
WS 1004 Sirdal

Ser-Rogaland 1101 Dalane
1102 Hegsfjord
1103 Stavanger

Nord-Rogaland 1105 Indre Ryfylke

1107 Haugalandet
1101 Dalane

www.rogfk.no Rogaland
fylkeskommune




2 driftskontrakter lyses ut pa nyaret

« Har valgt a basere kontraktene pa det faglige grunnlaget
fra SVV, «beste praksis», vi trenger ikke «finne opp
hjulet pa nytt».

 Men vi er ikke lengre bundet av SVV sine krav, (utenom
normalene som kommer fra Vegdirektorat).

Rogaland
fylkeskommune



Lykke til med s m'n)n.

Rogaland
fylkeskommune




Drift av fylkesveier

www.rogfk.no Rogaland
fylkeskommune




Dagens praksis

« 5 arige kontrakter

» Svv-modell pa form/innhold
5 kontraktsomrader pa drift
» Fagkontrakter for elektro,

bru/kai,dekke, oppmerking mm.

» Vedlikeholdskontrakter /
rammeavtaler pa mindre
veiarbeid

v

Rogaland
fylkeskommune
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Statens veguesen

Statens vegvesen

L | Standard for drift og
N vedlikehold av riksveger

Statans vaguesen

Kontraktsmaler

Statens vegvesen

Prosesskode 1
Standard beskrivelse for vegkontrakter

Hananok RIEL

R761

® & & @ & & & & & & & & & 0 O

HB R763 - dokumenter for driftskontrakter veg
Mal for kontrakter med oppstart 1.september 2020

® % ® 0 & & ® ® 8 0 @ 0 0 0

www.rogfk.no Rogaland
fylkeskommune




« Etablere Rogaland fylkeskommune som en
Veien videre selvstendig byggherre pa veidrift av fylkesveinettet i
Rogaland.
 |vareta et Rogalandsperspektiv i behov og krav.
« Veere uavhengig av Statens Vegvesen sin
kontraktsstrategi, krav og gjennomfgaring.
« Veaere apne for endringer som bidrar positivt for

byggherre, entreprengrer og brukerne.

* Innspill fra entreprengrbransjen gir oss et
viktige perspektiv a ta med oss i det videre arbeidet.

Rogaland
fylkeskommune



Langsiktige lop:

1102 Hegsfjord

1105 Indre Ryfylke

1103 Stavanger

1102 Dalane
Kortsiktig lep: 1107 Haugesund
Elektro?
Kontraktsutvikling I
E 1154 Nord-Rogaland
| I I I | | |
] ] 1 | | |
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Rogaland
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16.12.2020

Hvordan kan vi organisere kontraktene med
hensyn til lengde, geografisk inndeling og
kontraktsomfang/fag for a gjore de attraktive
for deg som driftsentreprengr i Rogaland?

Rogaland
fylkeskommune



16.12.2020

Hva kan vi gjore med kontraktene for a
hindre konflikter i gjennomfgringsfasen?

Rogaland
fylkeskommune



k N Samhandling

Cvenconn [ =

Konfliktniva

www.rogfk.no Rogaland
fylkeskommune



16.12.2020

Hvordan kan vi sikre at vi inngar kontrakter basert pa
tillit og kontinuerlig forbedring?

Rogaland
fylkeskommune



Korrigere Utfpre
(Act) (Do)
Kontrollere
(Study)

www.rogfk.no Rogaland
fylkeskommune




16.12.2020

Hva kan vi gjore med kontraktene for a sikre best
mulig utnyttelse av de ressursene
Fylkeskommunen har til radighet for drift av
fylkesveinettet i Rogaland?

Rogaland
fylkeskommune



Rogaland
www.rogfk.no v fylkeskommune




16.12.2020

Hvordan kan vi gjennom drift av fylkesveinettet i
Rogaland bidra til 8 minske utslipp som negativt
pavirker klima og miljg?

Rogaland
fylkeskommune



Rogaland
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Mgtereferat

Dato: 14-12-2020

Sted: Teams

Deltakere:
Andreas Magnus Grimelund Ketil Dahl Stein Arild Boi Pedersen
Anette Heiberg Mahle Krister Tofteberg Tor Erik Gartland
Christian Herheim Marianne Rgssland  Stig Bang-Andersen
Einar Lillebg Marie Oftedal Hanne Bloch Valebjgrg
Eivind Iden Mikal Nygaard Ove Bernt Hausvik
Ellen Undseth Morten Alstadseether Ann Mari Sandvin Hardeland
Erlend Aksnes Nina Mellem Anna Frantzen
Frode Kaldestad Paul Olaf Baraas Arne Aakre
Heid Kristin Bjgrkeslett Randi Hermann Astrid Eide
Helene Russell Vastveit Rangdi Krogstad Elin Kro

Jostein Hatlebrekke Rolf M Leknes Eivind Stangeland

Julie Rosenlind Falch Tor Gabrielsen

Dialogmagte - drift fylkesvei i Rogaland

e Mgteleder Stig Bang-Andersen fra NHO sitt nasjonalt program for
leverandgrutvikling.
e Astrid Eide gnsket velkommen og presenterte Rogaland Fylkeskommune sin
byggherre organisasjonen.
e Stig Bang-Andersen presenterte nasjonalt program for leverandgrutvikling — se
vedlagt presentasjon
e Ove Bernt Hausvik og Hanne Bloch Valebjgrg presenterte drift av
fylkesveinettet:
o Historikk
o Endringer grunnet regionsreformen
o Omrader hvor Rogaland Fylkeskommune gnsker innspill fra
entreprengrbransjen for & etablere Rogaland Fylkeskommune som



Rogaland
fylkeskommune

selvstendig byggherre for drift av fylkesveinettet i Rogaland. Rogaland
Fylkeskommune gnsker & innga kontrakter med entreprengrer som er
hensiktsmessige for bruker, byggherre og entreprengr.

e Oppsummering av tilbakemeldinger fra mgtedeltakere, inkludert deres
argumenter for deres standpunkt.

o Julie Falck, MEF:

= Bransjen har gitt tilbakemelding om gnske om lengre kontrakter,
(7+1+1). Grunnet avskriving av maskinpark, som pavirker
entreprengrenes gkonomi i kontrakten.
Det er gnske om gjensidig opsjon.
= Bransjen gnsker nye miljgkrav til maskinpark, velkommen. Men
ansker frist for & ivareta kravet satt til 1 ar etter oppstart, for &
sikre hensiktsmessig anskaffelse av utstyr. Men gnsker at
opplastings maskiner ikke skal inkluderes i kravene grunnet fa
arbeidstimer.
Det er gnske om krav om lokale tilslag i asfalt, som sikrer lavere
CO2 utslipp og bedre gkonomiske forhold for entreprengr.
Det er gnske om entydige krav til stramiddel.
Det er gnske om at kravene til leerlinger bgar stilles til
entreprengrens organisasjon, og ikke knyttet til selve kontrakten.

o Eivind Iden, Presis Veidrift:
=  @nske om kontrakt i starrelses forhold 400-800 km. Dette sikrer:

e kostnadseffektive kontrakter for entreprengr.

e Gir bedre innkjgp/investeringer

e Enklere kontroll for byggherre

e Farinn serigse aktarer

e Synergi i rode-handtering
@nsker & inkludere mer i kontrakten; administrative og
gkonomiske Igsninger.

e Minimerer konflikter knyttet til grensesnitthandtering.
For a forhindre konflikt er det viktig med framsnakking bade for
byggherre og entreprengr.
Agder FK sitt forsgk med byggherrestyrt driftskontrakt i Sirdal
kan gjgre kontrakten mindre interessant for entreprengr.
@nsker klare krav fra byggherre knyttet til miljg, men det er viktig
med nok tid for & implementere kravene.



Rogaland
fylkeskommune

o Arne Aakre, EBA:
= Det er klare gnsker om forutsigbarhet; med langsiktige planer og
tydelige krav.
* EBA har utviklet tildelingskriterier og verktay for & handtere CO2
i asfaltkontrakter.
o Andre innspill:
= Spgrsmal om krav til mengde egendrift. vil det fortsatt veere 25%,
eller vil det gke til 40%?
=  @nske om kontrakt som ivaretar sesongvariasjoner
= @nske om langsiktige planer fra byggherre
= Mulighet for & sgke dispensasjon fra handbgker.
o Dispensasjoner fra Normalene styres av krav gitt av
Vegdirektoratet.
e Andre dispensasjoner handteres av RFK.
e Vedlegg:
o .PDF fra Padlet med anonyme spgrsmal fra deltakere
o Presentasjon Astrid Eide
o Presentasjon Stig ang-Andersen
o Presentasjon Ove Bernt Hausvik



ﬂ tilbakemelding + 6 endag

Dialogkonferanse 14.12.20

Legg inn svar pa spegrsmalene

Hvordan kan vi
organisere kontraktene
med hensyn til lengde,
geografisk inndeling og
kontraktsomfang/fag for
a gjgre de attraktive for
deg som
driftsentreprengr i
Rogaland?

vi PP i etterkant?

Hva kan vi gjere med
kontrakt for & hindre
konflikt i

giennomferingsfasen?

Definere tydelige kontrakts

Kan det settes et tak pa risiko
vinter sann at f.eks ved
estimerte mengder + 20% vil

ga over til en kostpris dekning.

Uendelig risiko for en faktor
det ikke er mulig & styre eller
beregne er uheldig. Evt kan
entreprengr konkurrere pa
enhetspriser vinter?

oo g

Hva kan vi gjere med
kontraktene for a sikre
best mulig utnyttelse av
de ressursene
Fylkeskommunen har til
radighet for drift av
fylkesveinettet i
Rogaland?

Spke om dispensasjon fra SVV

handboker ?

kolonnene under: (Du kan svare flere ganger og kan ogsa gi stemmer til svar som allerede er levert)

Hvordan kan vi sikre at
vi inngar kontrakter
basert pa tillit og
kontinuerlig forbedring?

Hvordan kan vi gjennom
drift av fylkesveinettet i
Rogaland bidra til &
minske utslipp som
negativt pavirker klima
og miljg?

Dere kan stille krav til
maskiner og utstyr, men for
nye kontrakter bar det vaere en
dato for oppfylling av krav slik
at Entreprengrene far tid pa
seg til a gjere rasjonelle
innkjep

i3 §ic

Nar vi skal vaere innovative -
ber vi veere enige om at
innovasjonen ogsa ma ta
hensyn til & redusere klima og
miljs, dette fordi flere
fylker/kommuner starter med
4 sette klare mal (takt og
tone). Nar og hvor mye blir
kravet. Eks kan inkludere fra
2023 ma alle leverandgrer
vaere 3. parts miljo verifisert.
Fra 2025 ma alle varebiler
vaere elektrifisert. Poeng blir
gitt til de som levere
fossilfri/utslippsfri drift innen
slutten av kontrakten.

vekting pa klimagass
reduserende tiltak i tildeling
kriterier - hvordan blir dette
handtert?

i §ic

Sette absolutt krav til gjenbruk
alle av masser. Det mé ikke
godtas jomfruelig masser for
gamle masser et brukt
(sjekket). Dette Krever
oppleering av fagkoordinator,
konsulent selskap - kanskje
bruk av
massehandteringsplan.

Usikker pa hvorfor kontrakter
som gar ut na ikke kan
justeres (SVV mal), men at
innspill vil komme med i det
videre arbeidet? Alle gnsker en
endring og oppdatering na.

i 8§

Andre spersmal til
fylkeskommunen?

For & pke kvinneandelen blant

fagarbeiderne og bidra til gkt

har dere vurder

krav til skiftebrakker for begge

kjgnn i kontra

i §ic
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