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Måling av innovative 
anskaffelser
- hvordan komme opp av startgropa ?



Er innkjøp av Covid-19 vaksine
en innovative anskaffelse ?
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Formål 

Sykehusinnkjøp HF skal utøve en 
spesialisert og profesjonell 
innkjøpstjeneste for 
spesialisthelsetjenesten.
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Nøkkeltall

Sykehusinnkjøp 

Verdi avtale-
portefølje 

(2020): 
33,2 

milliarder

Antall 
ansatte:
Ca 280

Kontorsteder:
Vadsø,

Tromsø, Harstad, 
Bodø, Mo i Rana, 

Levanger, Stjørdal, 
Trondheim, Ålesund, 
Molde, Nordfjordeid, 
Bergen, Haugesund, 

Stavanger, 
Kristiansand, 

Grimstad, Arendal, 
Skien, Tønsberg, 

Sarpsborg, Drammen, 
Oslo, Lørenskog, 

Hamar, Gjøvik

Budsjettramme 
(2020)

338 millioner

Antall avtaler
(2020):
3771 

Antall avtale-
områder: 
14 av 14 

kategorier

Antall anskaffelser (2020) : ca 1300



Nasjonal kategoristruktur
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Innovativ anskaffelse  - åndedrettsvern
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Spørsmålet om måling



Spørsmålet om måling…..
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Sykehusinnkjøp sin strategi

• Måling av innkjøpsaktiviteter er sentral 
i strategien

• En av KPI-ene som skal utvikles er 
«andel innovative anskaffelser»
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Mål: 
Settes etter prosess for definisjon av hva som legges i begrepet 
innovative anskaffelser.
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«Sykehusinnkjøp har i dag ikke konkrete målinger av 
gjennomførte innovative anskaffelser, men det skal de 
skaffe seg. Andel innovative anskaffelser som er 
gjennomført, skal måles og rapporteres. Målet er å øke 
andelen av innovative anskaffelser i 
spesialisthelsetjenesten». 

Men, opplyste helse- og omsorgsminister Bent Høie i et 
svar til Stortinget, «også innovative legemidler og 
innovative anskaffelser må tilfredsstille kravene til 
prioritering som Stortinget har stilt seg bak».

Anbud365, juni 2020
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• Bruk av innovative anskaffelsesmetoder (prosedyrer)?
• Telle antall markedsdialoger ? 
• Telle andel anskaffelser med åpne spesifikasjoner ?

• At nye løsninger faktisk blir tatt i bruk ?

Hva er en innovativ anskaffelse ?     Hva – hvordan måle ?



Anskaffelse av innovasjon

• En stor del av leverandørmarkedet til 
sykehusene er multinasjonale 
selskaper med globale aktiviteter.

• Innen mange av kategoriene er det 
svært høy innovasjonstakt – så høy at 
vi ikke klarer å ta imot alt…..

• På legemiddelområdet står nye, 
innovative medisiner i kø for å bli tatt i 
bruk, uten at vi trenger å kjøre 
eneneste innovativ anskaffelsesprosess
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Sentrale spørsmål kan være

• Er det anskaffelsesprosedyre/prosess 
som skal legges til grunn for måling 
eller er det «outcome» – resultatet 
som anskaffes ?

• Blir det for grovmasket å samle alt som 
har med innovative anskaffelser inn i 
en KPI ?

• Hvordan skal man i makro hente 
data/finne grunnlag for systematisk å 
måle og følge utviklingen innen 
innovative offentlige anskaffelser. 
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Måleproblem
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Hvordan skal 
Sykehusinnkjøp HF 

måle andel innovative 
anskaffelser?

Offentlig sektor 
mangler fremdeles 

god statistikk for 
systematisk å måle 
og følge utviklingen 

for innovative 
offentlige 

anskaffelser
Meld.St. 30 (2019-2020)

Sykehusinnkjøp HF (virksomheten) 
sitt måleprobelm

Offentlig sektor 
sitt måleproblem



Veien videre I

• Kan vi dele og lære så mye av 
hverandre at vi kan bygge god 
metodikk for måling av innovative 
anskaffelser på virksomhetsnivå?

• Kan vi enes om gode definisjoner som 
egner seg for måling ?

• Kan vi finne måter å registrere 
anskaffelsesdata på som muliggjør 
nasjonal statistikk ? 
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Veien videre II

• Kan det håpes på at akademia, 
myndigheter og 
virkemiddelapparat arbeider 
sammen og systematisk med å få 
opp gode modeller og metoder 
for måling av innovative 
anskaffelser ?
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Takk for oppmerksomheten !
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