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Bærekraftige anskaffelser i Troms og Finnmark 
fylkeskommune



Avdeling Anskaffelser
Fakta: 
8 stillinger
Hybrid organisering
Mercell
E-handel 

Selvstendig avdeling
Lederforankring



Fylkesrådets politisk plattform – januar 2020

«…benytte anskaffelser som et strategisk verktøy for å oppnå 
miljøpolitiske og samfunnsmessige mål.»

«…forsterke samfunnsansvar som fundament for 
fylkeskommunens innkjøpspolitikk, samt bidra til 
leverandørmuligheter i nord.»

«Vi skal utarbeide plan for utslippskutt for hele 
fylkeskommunens virksomhet basert på FNs bærekraftsmål, 
og i tråd med Paris-avtalen.»



Vedtatt fylkestinget oktober 2020

Del 1 Politiske føringer (FT)

Del 2 Retningslinjer for anskaffelsesforvaltningen (FR)

Del 3 Rutiner og veiledere  (ADM)



Formålet

• strategisk virkemiddel for å bidra til å oppfylle FNs bærekraftsmål, 

påvirke miljø og klima, arbeidsliv, næringsliv og fagopplæring i en 

positiv retning. 

• plassere ansvar og myndighet

• gi føringer for hvordan varer og tjenester skal anskaffes.



Fokusområder

• ha en helhetlig og enhetlig anskaffelsesforvaltning

• gjennom sin anskaffelsesforvaltning bidra til at FNs 17 
bærekraftsmål oppnås

• gjennom sin anskaffelsesforvaltning bidra til å styrke 
fylkeskommunens rolle som samfunnsutvikler

• vise samfunnsansvar i sine anskaffelser

• ha en heldigital anskaffelsesforvaltning

• ha en anskaffelsesforvaltning som gjennomføres med integritet og 
allmenngyldige etiske verdier og normer





En helhetlig og enhetlig anskaffelsesforvaltning

• bedre samhandling mellom fagområdene og effektivisering av 
anskaffelser i fylkeskommunen

• effektiviseringsgevinster og økonomiske gevinster.

• frigjør midler og ressurser

• felles rutiner og veiledere

• gjenkjennelig i leverandørmarkedet



Bidra til at FNs 17 bærekraftsmål oppnås

• stille krav i anskaffelser som bidrar til å oppfylle 
bærekraftsmålene, der det er relevant

• veiledere og maler som sikrer lik praksis på alle anskaffelser 

• fokusere på miljømessige konsekvenser av anskaffelser

• etterstrebes at miljøhensyn ivaretas i alle ledd – fra og med 
produsent til og med siste leverandørkjeden



Bidra til samfunnsutvikling
• legge til rette for at lokale og nystartede bedrifter, små -og 

mellomstore bedrifter skal kunne oppnå å bli leverandør til 
fylkeskommunen

• legge til rette for at anskaffelser bidrar at det leveres gode tjenester 
til innbyggerne i regionen.

• være en pådriver for nyskapning og innovasjon som gir 
verdiskapning i regionen

• Skape fremtidsrettede og bærekraftige løsninger på lag med 
regionale- og lokale aktører



Vise samfunnsansvar i våre anskaffelser

• like konkurransebetingelser, gjennomsiktighet, forutsigbarhet og 
åpenhet i alle konkurranser.

• godt omdømme og tillitt blant innbyggere, leverandører, 
myndighet, kommuner og andre

• tydelig på krav til klima og miljø i tråd med nasjonale og 
internasjonale føringer.

• universell utforming i alle sine anskaffelser. Unntak må begrunnes 
særskilt.



Samfunnsansvar 2

• oppdraget skal utføres av leverandørens egne ansatte, eventuelt av 
underleverandør og deres ansatte, eller ved bruk av lovlig innleid 
arbeidskraft. Valgte leverandør skal som et minimum følge 
hovedavtalens bestemmelser

• Krav til lærlingeplasser skal vurderes aktivt i alle anskaffelser

• 10 strategisk grep, «Samarbeid mot svart økonomi»



Samfunnsansvar 3
• krav om at produkter blir produsert og oppdrag blir utført i samsvar 

med arbeidslovgivningen på produksjonsstedet og med relevante 
folkerettslige konvensjoner som Norge har ratifisert

• høyeste standarden gjelder

• målsetting å forhindre at det inngås kontrakter hvor brudd på 
konvensjonene har foregått i noen ledd av produksjonsfasen



En heldigital anskaffelsesforvaltning

• skal ha fokus på digitaliserte løsninger

• et klart mål at anskaffelser skal være heldigitale

• det gjelder alle faser i anskaffelsesforvaltningen

• e-handel, skal benyttes der aktuelt

• effektiviseringsgevinster og sikre gode anskaffelser og en god 
avtaleoppfølging.



Integritet og allmenngyldige etiske verdier 
og normer

• Fylkeskommunen skal ivareta sin anskaffelsesforvaltning i tråd med 
allmenngyldige etiske verdier og normer. 

• Alle anskaffelser i fylkeskommunen skal gjennomføres med 
integritet.





Takk for meg!


