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1 Om prosjektet

Ibsenbiblioteket blir en unik attraksjon, et sted som kombinerer en av verdens mest spilte dramatikere med den mest
tilgjengelige moteplassen vi har i vart moderne samfunn — bibliotek. Ibsenbiblioteket skal vare en lavterskel Ibsen-
attraksjon og byens storstue, - med wow effekt. Bygget med den serpregede arkitekturen er tegnet av MAD arkitekter og

det internasjonalt anerkjente arkitektfirma Kengo Kuma.

I desember 2016 vedtok Bystyret i Skien & sette i gang utvikling og planlegging av Ibsenbiblioteket. Bestillingen fra
bystyret har prosjektet siden jobbet etter:

«Det nye Ibsenbiblioteket skal vare apent, demokratisk, relevant, modig, mangfoldig og ujalete. Det skal ha lav terskel for
besek og deltakelse, men hoy kvalitet pa innhold og kompetanse.

Ibsenbiblioteket i Skien skal bli et nasjonalt formidlings- og opplevelsessenter for arbeidet med Henrik Ibsens litteratur og
diktning.»

Ibsenbiblioteket utvikles som en ny type institusjon, en hverdagsmeteplass og en opplevelsesarena for innbyggere og
besgkende. Satsingen vil vare en arena for livsmestring, integrering og demokratiutvikling. Og en viktig arena for barn og
unge. Integreringen av folkebibliotek, innbyggerservice og formidlingssenter for et litteraert ikon er nyskapende.
Departementet har gitt tilslutning til satsingen. Dette gir muligheter og gevinster ved & jobbe godt med utvikling av
tjienestene og beholde visjonen for prosjektet og bygget.

Skien bibliotek har behov for nye lokaler. Dette er utgangspunktet for Ibsenbibliotek-prosjektet. Samtidig er
Ibsenbiblioteket kommunens store satsing inn mot det nasjonale Ibsenjubileet i 2028. Bygget er utformet ut ifra Ibsens
litteratur, som et nekternt ikonbygg.

Funksjoner og tjenester fra folgende virksomheter er lagt til grunn for utforming og skal integreres i bygget:
« Skien bibliotek, lokalt og regionalt tilbud

« Skien servicesenter, lokalt tilbud

* Ungdomstilbud, lokalt tilbud

* Selvaren Ibsen formidlingssenter, lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt tilbud

12019 ble det gjennomfert to arkitektkonkurranser pa to ulike lokaliseringsalternativer, i mars 2020 vedtok bystyret
lokalisering i Kulturkvartalet. MAD arkitekter og Kengo Kuma and Associates vant dermed oppdraget med a tegne
Ibsenbiblioteket, med Trekrone bygget.

12021 og 2022 var det en ekstraordinar prisstigning i byggebransjen. Hasten 2022 ble det gjennomfort en skissefase, der
de starste kostnadsdriverne ble utredet naermere, som er grunnforhold og kjellerlgsning, taket, konstruksjonen i bygget,
fasaden og areal. Hver av disse delene er bearbeidet, risikovurdert og kalkulert. I tillegg er det innarbeidet utvalgte
klimagassreduserende tiltak. I arbeidet var det fokus pa & prioritere kostnadsreduksjon fremfor reduksjon av kvadratmeter.
Likevel har arealreduksjon ogsé vert nedvendig. Resultatet av skissefasen var to nedskalerte alternativer. I juni 2023
vedtok Skien bystyre igangsetting av fase 1 og en kostnadsramme for prosjektet pa kr. 552 mill. inkl. Mva. Og areal pa 4
500 m2. Det er denne rammen prosjektet vil jobbe videre med.

Finansieringen fordeler seg slik pr. oktober 2023; 338 mill. Skien kommune, 115 mill. fylke og stat, 99 mill.
merverdiavgiftkompensasjon.
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Vestfold og Telemark fylkeskommune (nye Telemark fylkeskommune fra 1.1.24) har bevilget 40 mill. til prosjektet. Skien
bystyre har stilt som forutsetning at fylkeskommunen bevilger ytterligere 35 mill. til prosjektet for fase 2 med byggestart
igangsettes (vedtak i juni 2023). Hvis fylkeskommunen gér ytterligere inn med tilskudd vil dette ga til reduksjon av det
kommunale bidraget, og ikke til okt ramme for prosjektet. Skien kommune vil jobbe videre med denne saken parallelt med
fase 1.

I desember 2022 fikk Skien kommune tilsagn fra Kultur- og likestillingsdepartementet pé kr. 75 mill., over ordningen
Nasjonale kulturbygg. Staten gir tilskudd til bygg som har nasjonale tilbud. I dette tilfellet er det Selvéaren Ibsen
formidlingssenter som leverer nasjonale tjenester og opplevelser. Bygget skal ivareta behovet for Ibsen formidling og
opplevelser pé et nasjonalt og internasjonalt niva.

De lokale tjenestene skal ha like hey prioritet som de nasjonale. Ibsenbiblioteket skal vere en gratis meteplass for alle, et
utvidet tilbud til alle Skiens innbyggere og besgkende, og en forsterkning av kommunens tilbud til barn og unge. Her vil
barn og unge kunne fa utforske sin nysgjerrighet og fa ny kunnskap. Det nye Ibsenbiblioteket vil ogsa vare en viktig plass
for integrering, et sted innbyggerne har mulighet til & mete hverandre og bli kjent med andres kulturer og tradisjoner.

12028 er det 200 &r siden ble fadt i Skien. Bygget skal offisielt 4pnes 20.03.28. I forkant av det skal virksomhetene flytte
inn og det skal vare en periode med provedrift.

Fremdriften for prosjektet er planlagt slik:

Politisk behandling: igangsette fase 1 Politisk behandling:
og fastsette investeringsramme igangsette bygging

PLANLEGCING GJENNOMFORING OWERLEVERING OG DRIFT

1 | : Tpning
[ Finansiering ] [ Midlertidige lokaler biblioteket ] i 20.03.28

I . 1
[ Skissefase ][ Anskaffe ][ Prosjektering ]I[ Bygging ]I
| (marbeitavte ! !
Driftsmodell 1 ! Driftsmodeli 2 |! I
| I |
[ Reguleringsplan ] 1 1
T 1 1
w7-201 3 20m | 2023 00 » g5 2026 D) 2028

1 1 I

Fastsette Bygge- Ferdig-

investeringsramme start stillelse

1.1 Malgruppe

Alle aldre, bade lokale brukere og tilreisende.
Det er beregnet 450 000 besgkende i aret, i snitt 1200 hver dag. Det er beregnet ca. 10% tilreisende besekende.

Bygget er delt inn i soner for de ulike mélgruppene basert pé alder:
- Barn & familier
- Ungdom
- Voksne

Selvaren Ibsen formidlingssenter skal slynge seg gjennom alle sonene, og tilpasses malgruppene.
Knutepunktet, “hjertet” i bygget, skal henvende seg til alle mélgruppene.
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Tilgjengelighet for alle og universell utforming er et tema som vil ha spesielt fokus i dette prosjektet, til kvartalet, inn i
bygget og i bygget. Det gjelder bade fysisk utforming, bruk av kontraster og skilting, med mer. Radet for personer med
nedsatt funksjonsevne vil bli involvert i fase 1 for & fa innspill p& dilemmaer.

1.2 Effektmal

Malstrukturen er bygd opp som denne illustrasjonen:

Owerordmete krav
+

Pradfilengs shnbyides

Visjon og samfunnsmal for Skien kommune er vedtatt i Kommuneplanens samfunnsdel.
Visjon: Skien - den gode mateplassen

Denne visjonen skal oppnés i arbeidene med disse samfunnsmaélene:

* Trygg oppvekst og selvstendige individer

- ere 5
| ”fl“ dere ”(;k - Arbeid og aktivitet - mening og titherighet
ommune + Aldersvennlig samfunn
Attraktiv * Levende sentrum

+ Mangfoldig naeringsliv og nye jobber

kommune + Boliger foralle

Gronn » Lavutslippssamfunn
» Naturmangfold, matjord og friluftsliv

kommune + Ren by - mindre avfall

Effektmalene for prosjektet er vedtatt av Skien bystyre i desember 2016:

Prosjekt Ibsenbiblioteket skal fore til gkt samfunnsengasjement og ekt demokratisk deltakelse i regionen. Det skal bidra til
okt stolthet over byen og byens identitet.

Effektmal Funksjon Indikator
1 | Mer liv i sentrum og ekt bruk av Knytte Besokstall Skien bibliotek.
tilstotende byrom Ibsenbiblioteket, Trafikktellinger av géende og syklende mellom
Kulturkvartalet og kulturkvartalet og evrig sentrum.
nedre del av sentrum
sammen.
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2 | Nye brukergrupper og brukere av Sone for voksne, Publikumsstatistikk og aktivitetsstatistikk.
biblioteket ungdom og barn &
familier
3 | Okt variasjon i formidlingsmater ved Sammenhengen Aktivitetsstatistikk, arrangementsstatistikk.
biblioteket mellom sonene og Antall sgknader og prosjekter med ulike faglige
Selvaren i sonene samarbeidspartnere.
4 | Okt interesse, kunnskap og Selvaren Ibsen Besgksstatistikk - bade fysisk og digitalt besgk.
oppmerksomhet omkring Ibsens liv, formidlingssenter
verk og betydning
5 | Okt fellesskap og sosial interaksjon Alle sonene og Publikumsundersokelser.
utvikling av tjenestene | Trafikktellinger.
6 | Qke barn og unges nysgjerrighet og Barn & familier Publikumsundersekelser. Forskning og
kunnskap folgeforskning av enkelte prosjekter.
7 | Nasjonal oppmerksomhet og interesse Selvaren Ibsen Omtale i redaksjonelle medier og sosiale
omkring Ibsensatsingen til alle kultur- formidlingssenter medier/plattformer. Bidrag til nasjonale og
og kunnskapsakterer i Skien internasjonale seminarer og konferanser.
8 | At Skien blir det selvfolgelige Selvaren Ibsen Volum pa aktivitet og besok over tid. Males fra
sentrumet for Ibsenformidling og formidlingssenter 2028 og videre.
Ibsenturisme.
9 | Oke Skiens attraktivitet som reisemal Selvaren Ibsen Antall turister som besegker Skien.
formidlingssenter Antall turister som besgker den nye
institusjonen.
1.3 Resultatmal
Resultatmalene vises prioritert rekkefalge:
SHA
- H1 skade — BNL definisjon: 0 skader
- H2 skade — BNL definisjon: 0 skader
- F verdi - BNL definisjon: 0 fraveersdager pga. skade
Okonomi
- Prosjektet skal realiseres innenfor en total kostnadsramme pé 552 mill. inkl. mva.
- Entreprisekostnad konto 01-07 for nybygg skal realiseres innenfor en kostnadsramme pé 224,6 mill. ekskl. mva.
(inkl. riving av Brunosten, sammenkobling av Trekrone og Ibsenhuset, nybygg og utenders)
- Entreprisekostnad konto 01-07 for arealer som skal rehabiliteres/bygges om i Ibsenhuset skal realiseres innenfor
en kostnadsramme pé 12,3 mill. ekskl. mva.
- Samspillorganisasjonen skal realisere fase 1 innenfor en total kostnadsramme pé 24 mill. eks. mva.
Kvalitet

Realisere visjon og verdier for prosjektet.
Hoy arkitektonisk kvalitet, der fortolkning av litteratur i arkitektur ivaretas.

Arealene skal dekke behovet for hoy grad av samtidighet, god akustikk, fleksibel bruk, universelt utformet, okt
funksjonalitet og formidling pa internasjonalt niva.

Systematisk ferdigstillelse

= Ingen feil. Riktig forste gang.

o Feil (bade i prosjektering og utferelse) oppdages for driftsfasen- ingen dyre utbedringer/ reklamasjoner
= Kontinuerlig testing som paser at alle grensesnitt og systemer er ivaretatt.
o Testprosedyrer med tilherende dokumenter er levert og gjennomfert til iht. omforent fremdriftsplan

Ladl m&.ﬂ@ S il 1
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= Ingen storre avvik eller mangler ved overtakelse.
= Hay kvalitet pa uteomrade som identifiseres av et tilgjengelig amfi, driftsvennlig parkomrade, gode
losninger for myke trafikanter og en naturlig integrasjon mot omgivelsene.
- 40 % reduksjon av co2 utslipp, bygg i balanse ift. inneklima. Klimagass, jf. punkt 2.6.
- Vellykket sammenkobling mellom Trekrone og Ibsenhuset, med tett konstruksjon uten avvik.

Fremdrift

- Omforent malpris 01.12.2024
- Overtakelse 01.09.2027.
- Offisiell 4pning av Ibsenbiblioteket 20.03.2028.

1.4 Kritiske suksessfaktorer og —kriterier

Kritiske suksessfaktorer er forhold som er avgjerende for at mélene nas.

- Kontinuerlig estimering og kalkulering i fase 1. Iterative prosesser med forankring og aksept for tilpasninger i
prosjektet med prosjekteier, premissgivere og brukere.

- Etablere og vedlikeholde kutt-/plussliste i fase 1 som beskriver omfang, konsekvens og utlepsdato. Iterative
prosesser med forankring og aksept for tilpasninger i prosjektet med prosjekteier, premissgivere og brukere.

- Omforent malpris

- Samlokalisering: Fysisk samlokalisering i kombinasjon med digitale samhandlingsarenaer sikrer kulturutvikling
og kommunikasjon. Det & innfore kjernedager ved fysisk samlokalisering sikrer gode mateplasser ogsé for de som
ikke jobber i prosjektet pa fulltid.

- Oppstart prosjektering: Prosjekteringen ma ikke starte opp fer vi har tydelige rammer,
prosjekteringsforutsetninger og planer for arbeidet prosjekteringsgruppen skal gjore. Etablering av strukturer og
rutiner for informasjonsflyt mellom byggherre, bruker og de prosjekterende er en nekkelaktivitet ved oppstart.

- Organisering av prosjektering: For a sikre eierskap til det som prosjekteres, ber byggherrens prosjektleder vaere
tett pa prosjekteringsarbeidet. Dette sikrer ogsé at prosjektorganisasjonen benytter hensiktsmessig
arbeidsmetodikk. Ledelsen hos de prosjekterende ber planlegge og lede prosessene i prosjekteringsorganisasjonen
med serlig fokus pé tverrfaglige aktiviteter.

- Forankring av feringer og design-to-cost: Prosjektets designbasis og ambisjoner for design-to-cost mé forankres
hos prosjekteringsgruppen for arbeidet starter opp. Vi ma utvikle metodikk og rutiner som sikrer iterative
prosesser og aktiv malstyring under utvikling av tekniske losninger, i trdd med fastsatte krav og design-to-cost-
prinsippet. Prosjektledelsen og de prosjekterende ma sammen fastsette kriterier for, og hyppighet av, maling av
kostnadsutvikling.

- Fokus pa SHA i prosjektering: Byggherren skal ha et bygg som er mulig & drifte i praksis, med tilherende gode
losninger. Det er i prosjektering man kan pévirke SHA for utferelse og i drift. Dette er derfor et essensielt tema.

- Fokus pa systematisk ferdigstillelse fra oppstart: BA 2015 — Veileder for systematisk ferdigstillelse.

- Grensesnitt mot brukerne og estimering: Byggherren ma koordinere grensesnittet mellom kostnadsestimering,
brukerinvolvering og prosjektering for & sikre en helhetlig tilneerming. Det ber legges vekt pa a fa brukerne til &
definere effekt og funksjon, fremfor lgsninger. Byggherre ma etablere en tydelig beslutningsstruktur for
brukerinvolvering.

- Detaljert prosjekteringsplan med modenhetsangivelse: Tydeliggjor hva prosjekteringsgruppen skal levere av
prosjektert materiale i hver delfase av prosjekteringsprosessen. Modenhetsnivéet pa prosjektert informasjon méa
angis. Prosjekteringsplanen ma utformes slik at den tilrettelegger for nedvendige iterasjoner, kontakt med brukere
og verifikasjon av lgsningsvalg.

- Involvering og dialog med naboene i kvartalet.

- Optimalisering og innovasjon: en apen utviklingsfase i starten av fase 1, der alle fag kommer involveres for & se
pa lesninger som optimaliserer prosjektet, og inkluderer opplevelse og formidling.
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- Reguleringsplan: avklaringer og lesninger knyttet til blant annet tema kulturminnevern, grunnforhold og
trafikklasninger er kritiske suksessfaktorer for prosjektet.

- SHA og HMS-arbeid.

- God egkonomistyring i trdd med omforent malpris.

- Realisere visjon og innovasjon

- Oppfolging av klimakrav satt i prosjektet med fokus pa realisering av malene for a redusere klimafotavtrykket.

- Rigg av byggetomt.

- Opprettholde trafikk i tilstatende gater, Prinsessegata og Hesselberggate.

- Trafikksikkerhet for elevene pad Lunde barneskole.

- Kulturminne.

- Trerne i parken.

- Grunnforhold.

- God sammenkobling av byggene - Ibsenhuset og Trekrone.

- Drift av virksomhetene i kvartalet; Ibsenhuset, Skien kulturskole, Fritid, Skiens kunstforening, Lunde barneskole,
Henriks hotell, Good news.

- Dialog med naboer

- Koordinering med byggeprosjektet Meierikvartalet, som sannsynligvis bygges i samme periode som
Ibsenbiblioteket.

2 Overordnede rammer og krav

2.1 Rammer

Skisseprosjekt for Ibsenbiblioteket Vedtatt juni 2023 Skien kommune, KKAAA, MAD og
Buro Happold

Total kostnadsramme kr. 552 mill. inkl. mva. Vedtatt juni 2023 Kalkyle utarbeidet av Bygganalyse

Tidligfasevurderinger av klimagassreduserende Vedtatt september 2021 Asplan Viak

tiltak for Ibsenbiblioteket

Driftsmodell versjon 1 for Ibsenbiblioteket Vedtatt i juni 2022 Skien kommune, med ledere og
brukere i aktuelle enheter

Nasjonalt kulturbygg Vedtatt desember 2022 Tilsagn fra Kultur- og
likestillingsdepartementet

Reguleringsplan for Ibsenbiblioteket Skal til politisk behandling | MAD arkitekter

véren 2024
Skybruddsplan for Skien sentrum Vedtatt 1 2022
Digital infrastruktur for Skien kommune ITG

Plan- og bygningsloven med tilherende forskrifter

STSNINITE I
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NS 3935:2011 «Integrerte tekniske
bygningsinstallasjoner (ITB) — Prosjektering,
utforelse og idriftsettelse

NS:6450 - Idriftsetting og prevedrift av tekniske
bygningsinstallasjoner

Automatisering og SD-anlegg i Skien kommune Skien kommune
Arshjul for Ibsenhuset Ibsenhuset
Kunst i formélsbygg Vedtatt i 2000 Skien kommune

2.2 Reguleringsplan og —status

Reguleringsplanprosessen ble startet opp hesten 2022. Det er gjennomfert oppstartsmate med planenheten i kommunen og
det er avholdt et forste avklaringsmete med regionalt planforum. Det ble varslet oppstart i januar 2023 og det har kommet
inn innspill i den forste heringsrunden. Det er avholdt medvirkningsmete med naboene i kvartalet, med Réadet for personer
med nedsatt funksjonsevne, Eldreradet og Ungdomsradet.

Planforslaget sendes til forste gangs behandling i mars 2024.

2.3 Nasjonalt kulturbygg
Ibsenbiblioteket er godkjent som nasjonalt kulturbygg, med tilsagn fra Kultur- og likestillingsdepartementet. Formél
fastsatt for tilskuddene fra kapittel 322, post 70 Nasjonale kulturbygg er:

e Byggeprosjektene skal dekke behovet for forsvarlig areal, okt funksjonalitet, og/eller okt sikkerhet gjennom
ombygging og/eller nybygg.
e Bygningene skal ha hoy arkitektonisk kvalitet.

Det nasjonale tilbudet i prosjektet er innarbeidet:

- 1iarkitekturen, jf. punkt 2.4,
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- iarealbruken,
- 1formidlingen som skal skje i lokalene, jf. punkt 3.

Prosjektet skal rapportere til Kultur- og likestillingsdepartementet hvert ér, i juni, fram til bygget star ferdig. Det vil
rapporteres pa ekonomi, arkitektonisk kvalitet og hvordan arealene til opplevelser og formidling blir lost i bygget.

Det er lagt inn &rlig rapportering i juni i milepelsplanen. Det legges opp til rapportering til Telemark fylkeskommune
samtidig som rapporteringen til staten.

Resultater og leveranser fra samspillet skal brukes inn i rapporteringen til stat og fylke.

2.4 Ngkternt ikonbygg - litteratur i arkitektur

Konseptet til bygget og tolkningen av Ibsens litteratur i arkitekturen henger tett sammen, og utgjer byggets attraksjonskraft.
Definerer bygget som et ikonbygg. Dette var et av kriteriene i arkitektkonkurransen i 2019.

Arkitekturen inneholder tolkninger av prinsipper i litteraturen, dette gjor bygget i seg selv til et “verk” i resepsjonshistorien.
Bygget innbyr til formidling av Ibsen og til unike opplevelser. Dette finner du i bade den horisontale (parken og byen) og
vertikale (taket med tuppen som lofter seg over Skistredet og dypet i kjeller) utformingen, i den buede formen og det
transparente. Samt materialbruk.

synlig uoppnaelig mal
hovedpersonen
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uendelige dyp

I Henrik Ibsens diktning er menneskets vertikale reise mot det uoppndelige en sentral drivkraft. Pd veien opp mater
karakterene utfordringer, som de enten stiger forbi, eller som resulterer i et fall. Veien opp og fallet ned er derfor ledende
prinsipper i prosjektet Trekrone. Dette vertikale landskapet med tinder og dyp tar utgangspunkt i byens topografi.
«Fjelltoppeny er synlig i bybildet, og reisen starter umiddelbart. Besokende og forbipasserende trekkes opp, under og
gjennom bygningsvolumet. Nye perspektiver oppdages kontinuerlig.

Bevegelsene over og under reflekteres ogsd i kontrasten mellom inne og ute, som forsterker byggets delvis skjulte og tidvis
dpenbare vertikale rolle. Parknivdet representerer et vertikalt nullpunkt, som vannets overflate. Her har man full oversikt,
og blikket ledes stadig videre fra rom til rom og ut i parken, gaten og byen. Nye lag dpenbarer seg pd veien gjennom
biblioteket, uavhengig av hvilken vei man folger. Over er det lyst og grenselost, og utsikten strekker seg mot horisonten.
Malet oppover er synlig og fristende selv om veien opp kan virke noe uklar. Ved d folge Solvdren, ledes man opp mot
haydene, som Peer Gynt pd reinsdyrbukken, og byen dpenbarer seg fra et nytt perspektiv. Men selv herfra strekker taket
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seg videre. I det det gdr opp for en at toppen er uoppndelig, dpenbarer uendeligheten under seg. Byggmester Solness’ fall
fra tdrnet foles, uten da oppleves.

Under overflaten er det morkere og trangere, og det er ingen tvil om at man er i underverdenen. Materialene er tyngre.
Perspektivet endrer seg. Arealene lukkes omkring de besokende som bergets gruveganger. Men stedvis rettes blikket
oppover mot overflaten og lyset. Det er som om man befinner seg blant treernes rotter og kikker opp mot trekronene.

Hvor grensen for ikonbygget gar, nér slutter Trekrone & vaere Trekrone, vil vere tema til diskusjon gjennom fase 1. Alt
innenfor rammen av konsept og kostnadsramme lgftes inn i samspillet og skal optimaliseres. Alle lesninger kan endres og
justeres.

2.4 Kunst

Skien kommune vedtok i 2000 innfering av utsmykkingsordning for kommunale nybygg og sterre anlegg. Vedtaket slar
fast at det skal avsettes 1% av byggekostnadene (konto 1-7) til kunst. Dette er gjort i kalkylen til prosjektet.

Ved oppstart av et kunstprosjekt nedsettes det en kunstkomité bestdende av kunstkonsulent (oppnevnes),
arkitekt/landskapsarkitekt, brukerrepresentant, politisk oppnevnt representant. Eiendomsenheten og kulturavdelingen stiller
0gsa pa metene.

I dette prosjektet vil oppstarten av kunstprosjektet avstemme sammenheng med arkitektur og Ibsen formidling. Avklaringer
tidlig er om kunsten integreres i bygget og/eller uteomréadet, skal kunsten innga som en del av basisutstillingen, skal
kunsten strekke seg ut i byen som interessevekkere for hva som fins i bygget eller skal kunsten ha en annen intensjon?

2.5 Uteomradene

Konseptet inneholder bade bygg og uteomradet, ned til Prinsessegata. Skistredet strekker seg inn under bygget og trappes
opp i parken som et utenders amfi. Bygget ligger i en bue og holder rundt parken, fra nord til ser, samtidig som bygget
lofter seg mot sentrum av byen.

Parken skal i sterst mulig grad ivaretas med traerne, slik det er i dag. Det er allerede 7 traer som skal plantes pé nytt som
tidligere er fjernet, grunnet sykdom. Byggets plassering kan medfere at flere treer mé fjernes. For omradet og byen er det
viktig at denne grenne lungen bevares og at dette blir tilgjengeliggjort. Parken skal kunne benyttes som en forlengelse av
bade Ibsenbiblioteket og Ibsenhuset, samt innbyggere. Det skal etableres lekeomrade og amfiet skal vere tilgjengelig
utformet med gatevarme tilkoblet fjernvarme.

Det vil veere sars viktig at uteomradet sees som en helhet for Kulturkvartalet. Dette vil bidra til gkt aktivitet og vere et loft
for byen.

2.6 Klima, miljg, energi og baerekraft

Skien kommune har vedtatt et program for & arbeide mot & bli en baerekraftig regionhovedstad i 2030, se vedlegg A2.2

12019 ble det gjennomfart en ombruksvurdering av Brunosten, bygget som skal rives pa tomta. I 2021 gjennomferte
prosjektet en tidligfasevurdering av mulige klimagassreduserende tiltak i bygget, begge oppdragene utfort av Asplan Viak.
Noen av disse tiltakene er innarbeidet i skissefasen. Byggherren setter som krav om 40% reduksjon av klimagassutslipp,
jamfor vedtatt mal og rapporten. Valg og prioriteringen ma vurderes opp mot kostnader, da kostnadsrammen for prosjektet
er satt. Byggherren og totalentrepreneren skal i fase 1 enes om hvilke tiltak som svarer ut dette kravet pa en best mulig
mate. Samt hvordan prosjektgjennomfering og bygget i et levetidsperspektiv kan bidra til & oppna kommunens
baerekraftsmal.

Basert pa prosjektets miljemal utarbeides en miljgoppfelgingsplan (MOP) i henhold til NS 3466 eller tilsvarende for a
folge opp miljemalene i prosjektet. MOP skal inneholde folgende:
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Prosjekt, delprosjekter og faser miljooppfelgingsplanen gjelder for.
Forholdet mellom miljeoppfelgingsplanen og prosjektets gvrige dokumenter.
Roller og ansvar.

Tiltak som ivaretar miljgmalene.

Korrigerende og supplerende tiltak.

Vurdering av maloppnéelse.

Oppfelging av miljemalene.

MOP skal oppdateres jevnlig i prosjektperioden, minimum hver maned eller ved endringer i prosjektet som pévirker
miljemal eller tiltak. MOP skal veare et fast punkt pd agendaen for alle byggemater, med redegjorelse for hvordan milje
pavirkes av endringer etter forrige mate.

I lopet av fase 1 (utviklingsfasen), skal det vurderes om etablerte sertifiseringssystem, eksempelvis cBREEAM-NOR», skal
benyttes for 4 nd malene innen milje og baerekraft.

Porsgrunn og Skien skal redusere de totale klimagassutslippene som skjer innen kommunegrensene (ekskludert industri og
skipstrafikk) med 35 % (80 000 tonn CO2e¢) innen 2025, sett 1 forhold til 2015. Klimafotavtrykket i kommunal virksomhet
skal reduseres med 30 % (24 000 tonn CO2e) innen 2025, sett i forhold til 2015. 1 2030 er kommunene robuste til & mote
fremtidige klimaendringer og har gode bymilje som gjer det attraktivt & bo, jobbe og handle i bysentrene.

Klimagassutslipp

40 % reduksjon i klimagassutslipp (sammenlignet med et referansebygg) for sterre investeringsprosjekter innen 2025. (Det
er ikke spesifisert om energi skal inngé i dette regnskapet.)

- Klimahandlingsprogrammet fastsetter at mulighetene for klimareduserende tiltak i bygg- og anleggsprosjekter skal
utredes og bygg i kommunens regi skal alltid vurderes utfort i massivtre eller reisverk av trematerialer.

Energi i drift

- Klimahandlingsprogrammet har spesifisert tiltak om at alle nye byggeprosjekter der kommunen er utbygger skal ha krav
om fleksible og miljevennlige energilosninger.

- Det skal vurderes om nullutslipp/plusshus-standard kan vare aktuelt.

- Ved nybygging og rehabilitering av kommunale bygg skal det settes mal for spesifikt netto energiforbruk og levert energi
og klimagassutslipp for hvert prosjekt.

Byggearbeider
- Byggeplassen skal vere fossilfri og mest mulig utslippsfri. Alle maskiner som kan ga pa el/batteri skal gé pa el/batteri.

Sirkulzere lesninger

- Klimahandlingsprogrammet har malsetninger rundt gkt ombruk av det som kommer inn pa gjenvinningsstasjonene og
ambisjoner om & bidra til ekt fokus pa energieffektive bygg, med bruk av miljevennlige og resirkulerbare byggematerialer
gjennom egne prosjekter. Rapport fra Asplan Viak som tar for seg klimagassreduserende tiltak og konkrete
ombruksalternativer. Det vil veere naturlig at denne, sammen med underlag fra skissefase, tas med videre. Det er
gjennomfert ombruksvurdering av Brunosten som det skal arbeides videre med i fase 1.

2.7 Driftsmodell versjon 2

Ibsenbiblioteket blir en ny institusjon basert pa fire eksisterende enheter/tilbud som skal integreres. Det er utarbeidet en
forste driftsmodell som ble vedtatt av bystyret i 2022. Parallelt med fase 1 skal det utarbeides en driftsmodell versjon 2,
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som samsvarer med muligheten i bygget og vice versa. Driftsmodellen skal til politisk behandling nér fase 1 er
gjennomfort.

Driftsmodellen er basert pa konseptet illustrert under, som ogsé 14 til grunn for bestillingen av bygget.

SOLVAREN
Ibsen iverden
Kunstnerisk nytolking
Ternautstillinger
Forskningsformidling

Utstillinger

Ibsensamlingen
Utstilling .
UNGDO.

Formidlingsareal
performativt

VOKSNE

Utstilling

Utstilling

\“ e il

Utstilling

2.8 Ibsenhuset + Ibsenbiblioteket = synergier

Det er forventet uttak av synergier ved lokalisering av Ibsenbiblioteket ved Ibsenhuset i Kulturkvartalet. Synergiene skal
konkretiseres i en samarbeidsavtale som skal opp til politisk behandling nér fase 1 er gjennomfort.

Synergiene skal avklares og prioriteres for fase 1, og utvikles og prosjekteres i fase 1.
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2.9 Midlertidige lokaler til dagens bibliotek

For fase 2 igangsettes skal dagens bibliotek flytte ut av lokalene de har i dag. Avklaringer rundt ut- og innflytting av
biblioteket vil avstemmes med samspillet.

2.10 Drift av virksomheter i Kulturkvartalet

Byggetomten ligger i et trangt sentrumskvartal, med hovedgater (gjennomfartsgater) pa to kanter; Prinsessegata (fylkesvei)
og Hesselberggate (fylkesvei). Disse gatene skal vaere dpne i byggeperioden.

I kvartalet er det virksomheter som skal ha tiln@rmet normal drift i byggeperioden. Dette gjelder for Ibsenhuset og Skien
kulturskole. I tillegg Henriks hotell og Good news (menighet). Som en av naboene ligger ogsé byens sentrumsskole Lunde
Barneskole og Lunde flerbrukshall.

Ibsenhuset har ca. 150 000 besgkende i &ret, med lavsesong pa sommer. Skien kulturskole har ca. 1000 elever, som er der
pa ettermiddag og kveldstid. Kulturskolen har stengt pa sommer.

Det forventes at virksomhetene kan opprettholde drift og fremkommelighet. Det vil ogsa vaere essensielt for prosjektet at
det er tett dialog og koordinering inn mot bererte naboer.

2.11 SHA/HMS

Skien kommunes mal er at prosjektet gjennomfares uten skade pa person. Det er en forutsetning for byggherren at all
virksomhet pa byggeplassen planlegges og utfores slik at sikkerhet, helse og arbeidsmilje til de involverte blir ivaretatt pa
en betryggende mate, og slik at prosjektet gjennomferes uten skade pa person eller miljo.

Dette skal oppnés ved at det skapes en aktiv holdning og et aktivt samarbeid mellom involverte parter for & forhindre
ulykker. For & kunne oppna dette, skal det under gjennomfering av prosjektet legges vekt pé at byggeplassen blir planlagt,
organisert og kontrollert i henhold til arbeidsmiljeloven og byggherreforskriften.

Skien kommune har sterkt fokus pa & ivareta sikkerheten til menneskene som jobber pa vare byggeplasser og tredje person
som ferdes pé utsiden av vére byggegjerder.

Skiensmodellen er sentral i var kommune. Dette for & sikre at det er ryddige forhold i vare prosjektet. Det fores jevnlige
kontroller pa vare byggeplasser.
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Byggherren og totalentrepreneren skal i fase 1 bli enige om SHA-/HMS-mél, SHA-plan mv. for prosjektet. Omforente mél
blir en del av avtalen for fase 2.

3 Romprogram

I skissefasen hesten 2022 ble arealene redusert til 4500 m2 brutto i alternativ B, som ligger til grunn for kostnadsrammen
pa 552 mill. inkl. mva., og vedtatt av bystyret i juni 2023. Arealene er ikke last, de kan gkes innenfor den ekonomiske
rammen. Det blir en del av oppgaven i fase 1, i optimaliseringen av bygget. Spesielt utvidet areal pé kjeller niva vil lgse
kritiske funksjoner som lager, varemottak, tekniske rom og personalsone.

Romprogrammet for prosjektet er bygd opp med soner til ulike malgrupper:
- Voksne
- Barn og familier
- Ungdom
- Knutepunkt, veiledning og informasjon
- Selvaren Ibsen formidlingssenter finnes i alle sonene
- Personalsone
- Black box, skal brukes av alle

Knutepunkt Bm;to
300n %
250m®
i Pt i
- Personal Teknikk
l 650m: | 300m:

y = = =
800m® w
= y 8 dadiyel 1

Tallene i arealtabellen er fra skissefasen og er forelepige.

Heosten 2023 er det gjennomfert en restart av prosjektet med brukerne. I denne prosessen har prosjektet samarbeidet med
DOGA (Design og arkitektur, et statlig virkemiddel). Leveransen ut av denne prosessen er et justert romprogram der
arealtabellen blir kvalitetssikret inn i et romprogram. Dette vil vere klart til oppstart av fase 1.

4 Byggherrens leveranser og rammeavtaler

4.1 Arkitekt

Arkitekt pa prosjektet er MAD arkitekter og Kengo Kuma and Associates (KKAA). Det er MAD sitt kontor i Oslo og
KKAA sitt kontor i Paris som jobber med prosjektet. MAD er Skien kommune sin kontraktspart, og KKAA har inngatt
partnerskap med MAD.

MAD arkitekter — beskriver seg slik:

MAD skaper bygg, byer og tettsteder pa lokalmiljeets, klimaets og naturens premisser. Med god arkitektur og design, i
kombinasjon med kunnskap om lokalsamfunnets behov, stér vi alltid pa byens, lokalmiljeets og naturens side. Vi er
vaktbikkje pé prosjektene vare, og felger dem helt til ferdigstillelse — og litt til.

Noen kaller oss rebelske, vi kaller det & veere modige. For oss er hvert enkelt prosjekt ekstraordinaert, og alle vére prosjekter
skal bidra til en positiv og baerekraftig samfunnsendring.

Vi utfordrer alltid etablert praksis i seket etter nye og bedre svar pa hvordan vi med arkitektur, design og kunnskap om by-
og stedsutvikling kan mete klima- og samfunnsutfordringene pé en bedre mate. Og vi utfordrer hverandre, kundene,
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rddgiverne og kommunene for 4 finne frem til den riktige lesningen for akkurat det stedet og den oppgaven vi til enhver tid
jobber med.

I dag er vi ledende innen arkitektur og design basert pa ombrukte materialer, og vart mal er & ta en sterk posisjon innen
ombruks- og gjenbruksarkitektur og -design, bade i og utenfor Norge.

I Mad-gruppen, med étte selskaper i fire byer, er vare ulike egenskaper og bakgrunner var styrke. Var unike sammensetning
pa tvers av fag og fjell gjor oss i stand til & skape suksess for vare kunder gjennom alle faser, helt fra mulighetsstudie til
detaljert utforming og gjennom hele prosjektets levetid.

KKAA beskriver seg slik:

Kengo Kuma & Associates ble etablert i 1990 og er et partnerskap ledet av Kengo Kuma med ekspertise innen bygnings-,
interier- og landskapsdesign. KKAA er kjent for & ta tegnet mange museer og kulturelle bygninger, og arbeider med alt fra
installasjoner til storre byutviklingsprogrammer. Kengo Kuma har blitt tildelt mange priser og hans arbeid publiseres
jevnlig 1 arkitektoniske magasiner og nettsteder.

KKAA-tilnaermingen til prosjektene er unik; derfor er formene og uttrykkene til bygningene karakteristiske. Vi tror ikke pa
& patvinge forhandsoppfatninger eller utenlandske paradigmer. En av de unike metodene er & utfere samtidig undersekelse
og studier i makro-/mikroskala. Urban kompleksitet pa stedet og menneskelige faktorer skal avdekkes pa et tidlig stadium
for valg av design. Vi har utviklet oss gjennom kunst- og handverkskulturen innebygd i produksjons- og byggeprosessene
og teknologien i Japan.

Kengo Kuma veileder alle prosjektene personlig. Konserndirekter og partner Yuki Ikeguchi vil lede utformingen og
ledelsen av prosjektet. Med prosjektleder Marc Moukarzel har teamet erfaring med a jobbe sammen om prosjekter i
Danmark, Norge og Australia. Den gjenvarende staben inkluderer renderingsartister, modellmakere, grafiske designere og
relevante administratorer. Hver gruppe tildeles et passende antall ansatte med disse fagdisiplinene, med ressurser som gjor
det mulig & utfere designarbeid fra konseptuell design til stedsobservasjon.

KKAA og Mad vil jobbe i en hovedmodell som er Oslo-basert, men designbeslutninger og innspill vil forega i samarbeid.
Programvare som benyttes er Archicad/IFC og produserer tegninger i PDF og DWG-format.

4.2 Opplevelsesdesigner
Bygget og arealene har fokus pa opplevelser. Opplevelser og formidling generelt og Ibsen spesielt.

Skien kommune anskaffer en egen radgiver som skal bista og sikre, at det blir lagt til rette for gode og unike opplevelser i
bygget. Denne radgiveren vil inngé i samspillet og jobbe tett med arkitekt.

Det er delen med Ibsen opplevelser og formidling som skal rapporteres til fylke og stat. Jamfer tildelingsbrevet fra Kultur-
og likestillingsdepartementet, omtalt under punkt 1 og i milepelsplan.

4.3 Systemarkitekt “systematisk ferdigstillelse”

Bygget vil ha store krav til tekniske og digitale lesninger, bade pé drift av bygg, drift av tjenester og pé opplevelsene som
bygget skal legge til rette for.

Virksomheten som skal flytte inn i bygget har store krav til arealeffektivisering, fleksibel bruk av areal, og til drift. Den nye
institusjonen skal levere flere og bedre tjenester til tre ganger s mange uten ekning i driftsbudsjettet. Samtidig levere
opplevelser pa et internasjonalt niva. Dette setter store krav til bygget og lesningen. Godt tilpassede tekniske og digitale
losninger vil vaere et viktig suksesskriteria for & lykkes med satsingen. En systemarkitekt skal ivareta bade bestillingen og
koordineringen av denne leveransen.
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4.4 Rammeavtaler

Skien kommune har rammeavtaler for ulike typer materiell og tjenester. Kommunen forbeholder seg retten til &
tiltransportere avrop fra en eller flere av rammeavtalene til totalentrepreneren. Likeledes forbeholder kommunen seg retten
til & levere materiell og tjenester direkte.

Art og omfang av byggherrens leveranser og eventuelle til transport, avklares mellom byggherre og totalentreprener i fase
L.

5 Vedlegg

= A2.2 En baerekraftig regionhovedstad
=  A2.3 Romprogram, fra 2019 (justert romprogram blir ferdig til oppstart fase 1)
= A2.4 Skisseprosjektet




