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LUP serger for at bedrifter og
offentlige virksomheter sammen
loser fremtidens utfordringer.

| en innovativ anskaffelse gar man i dialog med markedet for
anskaffelsen, formidler behovet og overlater l@sningen til
leveranderene. Slik skapes bedre og mer baerekraftige produkter
og tjenester for fremtiden.

Kom i gang

Partnerportalen




Malet med dialogen

Gi ulike markedsaktgrer og kunnskapsmiljger en
god forstaelse av behovet og ambisjonene Skien
kommune har i forhold til Ibsenbiblioteket

Fa innspill om mulighetsrommet; hva som finnes
av lgsninger i dag, og hva som vi i samarbeid kan
tilrettelegge for og utvikle, for a svare opp
behovet best mulig

Identifisere potensielle utfordringer i prosjektet
og hva som ma til for a Igse de
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Veer nysgjerrig! e
Still spgrsmal for a forsta behovet og utfordringsbildet. - - - - - - . . ... .
Bidra aktivt med perspektiver og innspill. -.-.-:-:-:-:-:-:-: R
Sett deg inn i kompleksiteten. R
Vurder om det er aktgrer som kan komplementere e

din Igsning som gj@r at dere i fellesskap kan levereen: . . ..
enda bedre Igsning som svarer opp behovet som Skien .~~~ .- .-

-----
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Kort presentasjonsrunde
pa bordene '

«Innsjekk» ‘
* Jeg heter:
* Jeg kommer fra:

 Jeg er her i dag, fordi:



.........

kommunalsjef Geir Harald Vale

Innhold

' Bygget

Pause med befaring
Prosjektet
Reguleringsplan
Innspillsomrader

S Anskaffelse entreprengr og radgivere
Markedsdialog
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Vedtak Skien bystyre juni 2023

Prosjektet planlegges med en investeringsramme med
utgangspunkti alternativ B, under forutsetning av at
Vestfold og Telemark fylkeskommune gker sitt
finansieringsbidrag. Endelig finansiering, kapitalkostnader,
prisstigning og FDV legges inn i framtidig gkonomiplan.

Fase 1 prosjekteringsfasen igangsettes. Fase 1 er
kostnadsberegnet til kr. 24 mill.

lgangsetting av bygging, fase 2, kommer til politisk
behandlingnar fase 1 er giennomfgrt vinter/var 2025.

For endelig beslutning om iverksetting av byggeprosjektet,
forutsettes det at (nye) Telemark fylkeskommune gker sitt

finansieringsbidragopp til 75 mill. som er i trad med oRTHRL,
&

tidligere signaler. &
IBSEN






15. juni 2023
Skien bystyre vedtok
investeringsramme og
videre prosjektering.

| Starte prosjektering

2024

Fremdriftsplan 2023-2028

IBSENBIBLIOTEKET

Januar 2024 Varen 2025

| Byggestart

2025
|

2026

Vinter 2028
Ibsenbiblioteket 3pner

Skiens nye moteplass huser
bibliotek, innbyggerservice
og Solvaren Ibsen
formidlingssenter.

5. mars 2020
Skien bystyre vedtok

Kulturkvartalet som
lokalisering.

SKIEN KOMMUNE

‘ Hosten 2023
Anskaffe entreprenor

og radgivere

| Vinter 2025
Vedta bygging

| Vinter 2028

Apning
IBSEN 2028
Skien som attraktivt
reisemal.
.B‘RTleqc

&

2028

* IBSEN

20. mars
| Ibsen 200 ar

¥rynan

&
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IBSENBIBLIOTEKET IBSENBIBLIOTEKET

— IBSEN

FORMIDLINGSSENTER FORMIL
IBSEN FORMIDLINGSSENTER - SOLVAREN e n egrert wgget og disponerer
Regionalt, nasjonalt og slynger seg innom alle sonene 1 m? til formidling
internasjonalt tilbud : 8p fordelt ut i de ulike
FOLKEBIBLIOTEK

Lokalt og regionalt tilbud

+

INNBYCGERSERVICE
Lokalt tilbud
UTSTYRSSENTRAL
Lokalt tilbud —

/ 7 "BVgget TREKRONE er tegnet av
+ ~ Kengo Kuma & Associates og

, _MAD arkitekter

TURISTINFORMASJON ks
Regionalt tilbud KONSEPTSKISSE { A rkitektene har latt Ibsens

basert pa malgrupper og
tjenester

tie fatur ligge til grunn for
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SKIEN KOMMUNE

Grgnt bygg og grgnn daglig drift
'\ “ \\‘H\r
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= Gjenbruk
= Plastreduksjon

= Sgppelsortering
= Digital forsgpling

= Stremming FRAMTIDSHAP,
_ ~ KLIMABEKYMRING
= Offentlig transport 06 OKOSORG

. : o 25. MARS KL. 13:00|SKIENBIBLIUTEKIGRATIS
7,4 trillioner bilder er allerede skylagret. Det forarsaker

utslipp av 500.000 tonn CO2 hvert enefﬁiér. Lordagsuniversitetet

—
S—




SKIEN KOMMUNE

Attraktivt bygg gir attraktiv by




Inkluderende

bygg gir

iInkluderende by

Bli en superliner!

Superlaner er en kampanje der
forsteklassebarn kan bli
superlanere!

Det hele er veldig enkelt:

1. Kom pa biblioteket sammen
med en voksen og lag et lanekort

2. Lan bgker fire ganger, fa et
klistremerke hver gang

3. Nar du har fylt opp klistre-
merkesiden er du en superlaner
og far et diplom og en t-skjorte!

Velkommen som superldner pa
Skien bibliotek!

SUPERLANER
It

»*

STV

SKIEN KOMMUNE

BARNAS VINTERFERIE

PA SKIEN BIBLIOTEK

Sentrum kI.12:

Lordag 18/2: Mini-kino med popkorn!
Sendag 19/2: Sjakksondag med Skien sjakklubb!
Sendag 19/2 t.0.m onsdag 22/2: Lytt & lag!
Torsdag 23/2: Lytt og dans disco!

Fredag 24/2: Harry Potter-verksted!
Lordag 25/2: Mini-kino med popkorn!
Sondag 26/2: Lytt & lag!

Gulset og Klyve:

Mandag t.0.m torsdag k. 13.00: Lesestund og mini-kino!

ALLE ARRANGEMENTENE ER GRATIS!

12.FEBRUAR FRA KLOKKA 11.00 | | SAMARBEID MED DUVERDEN
VITENSENTER | FRA 5 AR | GRATIS | PAMELDING

AMAPERS BUX - JENS A, LALSEN Ak t



Inkluderende

bygg gir
Inkluderende by

<IN

O O
otk KNGTTESAN %’?ﬁ%

28.MAR | PA SKIEN BIBLIOTER ==
]] APR KL. 13:00 | TAMBARS HULE | GRATIS

18. APR

BOKPRATEN

ONSDAGER KL 11:30 | SKIEN BIBLIOTEK | GRATIS

JELKOMMEN TIL SPRAKK4#

18.JAN| ADVOKATVAKTEN

15.FEB VAREN 2023 PA SKIEN BIBLIOTEK

19.MAR | . 170-1800
19.APR

SKIEN BIBLIOTER
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SKIEN KOMMUNE

Grunnleggende

* Bgker

* Bibliotekar/personell

* Sitteplasser og bord med lese- og studiemuligheter
* Stille atmosfaere

* Behagelig temperatur

* Rent og ryddig

* Akseptabel standard pa interigr

Attraktivt

* Kulturarrangement og -kalender (for eksempel forfatterbesgk, debatt)
* Kurstilbud

* Mgterom

* Studieplasser

* Komfortable oppholdsmuligheter

* Serveringstilbud

* Variasjon i utlanstjenester (eks. verktgy, sportsutstyr)
* Merapent

Unikt

* Visuell identitet og design, designprofil

* Arkitektonisk landemerke

* Prisutmerkelser

» Kaffebar og servering av hgy kvalitet

* Tidsmessig interigr-arkitektur

* Vakre rom uten definert funksjon

* Kunst

* Aktuelle utstillinger

* Kino



IBSENBIBLIOTEKET

Driftsmodell
Versjon 1, mai 2022

Ny institusjon der funksjonene utgjar en felles helhet og
publikum mgter en samlet tjeneste.

Eksisterende virksomheter skal integreres; Skien bibliotek,
Skien servicesenter, Fritids ungdomstilbudeti sentrum,
Ibsenformidlingen.

Det er jobbet fram en farste bemanningsberegning for a
vurdere grunnlaget for a klare en gkning i apningstider og
aktivitet.

Det er jobbet fram en gevinstkartlegging for a fa oversikt over
alle tjenester som blir vurdert a ha et gevinstpotensiale

En publikumsgkning uten at antall arsverk gkes tilsvarende,
betyr malrettet intern jobbing med gevinstrealisering, omstilling,
tjensteutvikling, kompetanseheving og bruk av ny teknologi
Omfanget av de nasjonale oppgavene ma justeres i trad med
hvor stort areal som skal bygges, og driftes.

Stat og fylke vil fa sgknader pa drift.

Det er ikke lagt inn forventninger om et stort
iInntektspotensiale i Ibsenbiblioteket



Fra bystyrevedtak 22/20 — prinsipper for drift

1. Dagens rammer for drift av tjenester innenfor bibliotek, servicesenter og
kulturformidling legges til grunn for et fremtidig driftsbudsjett for
Ibsenbiblioteket.

2. Ved en fullskala utbygging pa 7000 kvm. vil faste drifts- og
vedlikeholdsutgifter (FDV) og kapitalkosthader komme som tillegg 1 driften

av Ibsenbiblioteket.



Byggeprosjektet og drift av tjenester og bygg henger tett
sammen.

« Driftsmodellen som na legges fram
er en versjon 1.

« Denne ma justeres og tilpasses
endelig investeringsramme for
bygget

* En versjon 2 av driftsmodell vil
komme til politisk behandling nar
fase 1 av prosjektering av bygget er
ferdig.

« Samdrift med Ibsenhuset og mulige
samdriftsfordeler ma spesifiseres og
formaliseres.




”

|
f

/

7, Dialogkonferanse 22.08.23

Velkommen
Markedsdialog

", Overordna rammer

Innhold
X )

Bygget, arkitekt Jens Walter | MAD og Asger
 Taarnberg | Kengo Kuma & Associates

r

Ay

Pause med befaring
Prosjektet
Reguleringsplan

Innspillsomrader o,
- Anskaffelse entreprengr og radgivere & IBSEN
~ Markedsdialog 2023
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Velkommen
" Markedsdialog
# Overordna rammer

"/, Innhold

# Pause med befaring

0
Prosjektet
Reguleringsplan
Innspillsomrader TR
- Anskaffelse entreprengr og radgivere d IBSEN 0
- Markedsdialog 2028 ¢
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Velkommen
7 Markedsdialog
# Overordna rammer

" A7, Innhold

Prosjektet og reguleringsplan, prosjektleder
Gunn Marit Christenson

Innspillsomrader
- Anskaffelse entreprengr og radgivere fiBSENC
. Markedsdialog 202




SAMSPILL SOM GJENNOMF@RINGSMODELL




Prosjekteier TE SG Prosjekteier SG

Totalentreprengr Byggherre

Ibsenhuset

Formell rapportering og fullmakt

\
Samspillsorganisasjonen

Organisering
av samspillet

Samspillsledelse

Prosjektleder TE Prosjektleder BH

|

Gjennomfgringsorganisasjon -

Prosjektieder TE




Klima og miljg

oasplcn viak

Oppdragsnavn: Miljgvurdering nytt Bibliotek i Skie

Oppdragsnummer: 622883-02
Utarbeidet av: Julie Lyslo Skullestad
Kvalitetssikring: Anne Sigrid Nordby
Dato: 07.05.2019
Tilgjengelighet: Apen

NOTAT Ombruksvurdering i forbindel
Skien
I

1. INNLEDNING

11 Bakgrunn
12, Om kartieggingen.
13.  Generelt om byggen:

2. BYGNINGSDELER MED POTENSIALE FOR OMBRUK....,
21 Tegl
22 Betong, stal og andre tyngre bygningsmaterialer ..
23, i
24, Innvendige overflater ...

25 Konstr
26 VIMOUET oo
27, Dgrer

28 Utvendige overflater. ..o
29.  Teknisk

3. GENERELLE ANBEFALINGER

VEDLEGG A: REGISTRERINGSTABELL .

VEDLEGG B: BILDER.

B | Soen cOMMUING

Klimagassreduserende tiltak for det
nye Ibsenbiblioteket

wrirey el conler reg

— sdelar 10

Klima

Et apent bibliotek
Parken er integrert medspilier for biblioteket, og vil bide kunne ta rollen som bakgrunn og forgrunn




Reguleringsplan
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Bygget
~ Pause med befaring

77 Prosjektet og reguleringsplan

Innspillsomrader og anskaffelse entreprengr og
radgivere, prosjektleder Mai Deliler







Er det noe man ikke har tenkt pa?



Markedsdialog

>> Anskaffelse ut > > Prekvaliﬁsering>> Anskaffelse med teamevaluering og intervjuer >

Klimasats - Anskaffelse av radgiver >

Tjenesteleveranse og drift av bygg

Planlegge brukerprosess iht. vedtatt ramme .; Restart med DOGA >

> Reguleringsplan og byggesak

2

Fagrapporter og utarbeidelse av planforslag




Alt tilgjengelig underlag vil
® legges ut pa Doffin.
Innspill mottas skriftlig.

Prekvalifisering

. Referanseprosjekter
- Kapasitet
- Soliditet

Tilbud med innhold basert pa
innkomne innspill.

- Oppgaveforstaelse

- Prisskjema

- CV pa sentrale roller

- Etc.

. Teamevaluering av tilbudt
team fra entreprener.




Mulighet til & pavirke



15. juni 2023
Skien bystyre vedtok
investeringsramme og
videre prosjektering.

| Starte prosjektering

2024

Fremdriftsplan 2023-2028

IBSENBIBLIOTEKET

Januar 2024 Varen 2025

| Byggestart

2025
|

2026

Vinter 2028
Ibsenbiblioteket 3pner

Skiens nye moteplass huser
bibliotek, innbyggerservice
og Solvaren Ibsen
formidlingssenter.

5. mars 2020
Skien bystyre vedtok

Kulturkvartalet som
lokalisering.

SKIEN KOMMUNE

‘ Hosten 2023
Anskaffe entreprenor

og radgivere

| Vinter 2025
Vedta bygging

| Vinter 2028

Apning
IBSEN 2028
Skien som attraktivt
reisemal.
.B‘RTleqc

&

2028

* IBSEN

20. mars
| Ibsen 200 ar

¥rynan

&



 Dialogkonferanse 22.08.23

Velkommen
" Markedsdialog
# Overordna rammer

-
= A

Pause med befaring

= Prosjektet

Reguleringsplan

Innspillsomrader

Anskaffelse entreprengr og radgivere

.........

- Markedsdialog, Cecilie Mgller Endresen




-o. LUP

® o O Innovative anskaffelser

lbsenbiblioteket

Dialogkonferanse 22.august 2023

Cecilie Mgller Endresen, Leverandgrutviklingsprogrammet (LUP)

29. august 2023




L B B J
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LUP serger for at bedrifter og
offentlige virksomheter sammen
loser fremtidens utfordringer.

| en innovativ anskaffelse gar man i dialog med markedet for
anskaffelsen, formidler behovet og overlater l@sningen til
leveranderene. Slik skapes bedre og mer baerekraftige produkter
og tjenester for fremtiden.

Kom i gang

Partnerportalen




Statlige og kommunale innkjop

» Effektivt verktgy for samfunnsmal brukt riktig
* Bedre Igsninger og naeringsvekst



LUP

Innovative anskaffelser

4 Eiere

ANHO

. q Innevagjen CX) Forskningsrédet

MNorge

4 Departement

Neerings- og
fiskeridepartementet

Helse- og
omsorgsdepartementet

Klima- og
miljedepartementet

Kommunal- og
distriktsdepartementet

b I

=

Statens vegvesen

eatteslator,

JAVINOR

o

=T
S
Vestiold og Telemark

FrLEEOu e

.

Innlandet

Iylkeskormmune

@ Oslo

34 Partnere

= STATSBYGG

Nye
N ‘-.-':!:rii.':r

®@NTNU

P

Trendelag
tilkeskommune

AGDER

Fylkaskammuns

Kristiansand
kammune

g; boda

KOMMUNE

I@H

L
awe STKEHUSINMNERSP
-

v

FORSVARSMATERIELL

Rogaland
fylkaskommuna

o

BIRGEN
ROALAALIME

A

BARUM
KOMMUNE

Vestland

fylkeskommune

TTTE

FORTOEITGG

L ]
HELSE l;l' SORS5T

o9

Trama my i I b —
LTI L TR PR e
Trretan o] i b

63

TRONDHE M
KOMMUNE

@SE

KYSTVEREKET

HELSE I: = VEST

VIKEN

FYLHESR Okl E

'L Nl}l’d'ﬂﬂd

S FYUKESKOMMLINE

Lillestram
kommune

Stavanger
kemmune

* Oslokommune har2 partnere

(Oslobygg ogOslo Kommune, byradsleders kontor)



Mulighetsrom

. [
Apne for : Ettersporre Ta ut gevinsten av
Innovasjon innovasjon Innovasjon

Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging

\. @ ®

NN

Kartlegge Dialog Behovsbeskrivelse
Invitere ' .
Beskrive leverandgrer Beskrive krav .t// '
behovet og utviklere til ytelse- og funksjon i
som skal dialog konkurransegrunnlaget

dekkes



Formalet med dialog
med leverandgrene

* Presentere utfordringer og
behov for markedet

* Fa innspill og idéer til mulige
l@sninger

* F3 bedre informasjon om hva som
pavirker konkurransen

* Bruke informasjonen til 3 utforme
et konkurransegrunnlag som apner
for mulighetene




Innovative anskaffelser
- kunnskapsfangst gir nye eller bedre Igsninger

Vi har
ikke tid







DIALOG

Skriftlig innspill
En til én — moter

Matchmaking

\
\ - S%
ll ¥

°




Hva er det Skien kommune
gnsker dialog om? o

¢ Innspill pa hvilke mulige I@sninger markedet kan se for seg pd de ulike fagomradene
Herunder beaeresystem, materialbruk, ombruk, teknologi, bcerekraft, formidlingsdesign
¢ Innspill pa realistiske mal innen energieffektivitet og baerekraft

» Innspill pd hvilke risikoer det er scerlig viktig & hensynta (Rigg, tilkomst, hay aktivitet i
omradet, leveranser)

« Innspill pd hva realistisk byggetid vil vaere, og vil man kunne dele byggetiden inn i —
delfaser.

e Vurdering fra markedet om gjennomfaringsmodell, konkurranseregler, tildelingskriterier
og vekting, samt gkonomi og tidsplan for de ulike fasene i utviklingsprosessen

Vi tar med innspillene fra dialogkonferansen i dag og
gjor evt. justeringer pa hva kommunen trenger innspill
pa i videre dialogprosess




Dialog f@r anskaffelsen

Frist 5.september
Pamelding til en til en mgter Uke 37 0og 38

Mulighet for Matchmaking

(skjema sendes ut direkte etter dialogkonferansen)

Invitasjon til
dialogkonferanse

AN\

Dialogkonferanse Skriftlig innspill En-til-én mgter

Informere om behov Kortfattede innspill Muntlig presentasjon

og svare pa spgrsmal fra leverandgrer av innspill for leverandgrer
fra leverandgrer som gnsker det

WS



JJ Ibsenbiblioteket - matchmaking

Denne tienesten er utviklet for |sverandgrer og kompetansemiljser som sgiker sammen i konsortium for 3 kunne lgse

oppdraget "Ibsenbiblioteket’ best mulig. Formalet er at du som leverander skal ensielle
kompetansepartners og informere om hvilke kompetanse du kan bidra med i et konsortium. Skien kommune har ingen
rolle eller ansvar for ringen av konsortiun ut over 3 gisre denne tjenesten tilglengelig for potensielle tilbydere.
1. NAr fristen for & sende inn skjema er gatt ut il den samiede informasjonen biir tilsendit per epost il alle som har

fyit ut skismaet.

2. Din jobb blir deretter 3 ta kontakt med potensiclle partnere du finner interessant for dettakelse | konkumransen.

Matchmaking

h tt //f ff. / /E d Qd U 5 Q8 L 1. Egeneridlaering: For & kunne finne frem til aktuelle kompetansepartnere godkjenner jeg at
° I I l I I | informajonen oppaitt | dette skjemaet sammenstilles og gjeres tilgjengelig for andre som sgker
p S hd O r S h O I Ce h CO e n partnere giennom denne tjenesten, *

la

2. Navn pé din virksomhet

Nar vi bruker begrepet matchmakingi innovative anskaffelser
snakker vi om entreprengrer/leverandgrer/fagekspertise som
gar sammen i konsortium for levere de beste lgsningene til det
offentlige

3. virksomhetens nettside
Legg inn lenken til din netrside slik ot ondre kon lese mer om deg

Skriv inn svaret

4. Mobiltelefon

Dersom leverandgrene sgpker sammen i konsortier kan de
Utfylle hverandre pé den kompetanse eIIer teknOIOgi Som er 6. Hvilken kompetanse/fagomrade bringer din virksomhet inn i konsortriumet for dette tilbudet?
ngdvendigfor a levere et forslag/innspill/tilbud

7. Hvilken komplementzer kompetanse sgker din virksomhet for dette tilbudet?

Skriv inn svaret

8. Hvilken rolle | konsertiumet gnsker din virksomhet | defte tilbudet?
Lead, ansvarlig kontraktspart mot oppdragsgiver

() Undarleverandar il lead

() Har = tart stiling 1 spevsmaler anda



https://forms.office.com/e/EdQdU5nQ8L

Hvordan delta i dialogaktivitetene?

Invitasjon til
dialogkonferanse

VoV

Dialogkonferanse Srifelig innspill En-til-énmoter
Info. om behov. Kortfattede innspill Muntlig presentasjon
Spgrsmal / avklaringer fra leverandgrer i av innspill fra leverandgrer
Innspill og refleksjoner  atterkant av konferansen som gnsker det

Lytt til behovene

= Still spgrsmal

= Gitilbakemeldinger

= Vaer oppmerksom pa mulig
samarbeidspartnere. Kanskje
finner du en
samarbeidspartner som
komplementerer din

sning/kompetanse

= Max 4 A4-sider

= Fokuser pa Igsninger, vektlegg
funksjoneristedet for
spesifikasjoner —hva og hvordan
kan det Igses for @ dekke

behovet til Skien kommune?

= Presenter idéer og Ipsning

= Avstem
= |kke bruk det som et «salgsmgte»




En til én—mater

Uke 37 og 38 (11.sept. — 22.sept.)

B Hva det etterspgrres om innspill pa defineres evt.

ytterligere og sendes ut/legges ut pa DOFFIN rett etter
dialogkonferansen

B Mgteplan

B Fast agenda, lik for alle (likebehandling)

B Skriftlig innspill danner grunnlag for a delta
— maks 4 A4 sider

B Leverandgr presenterer lgsningsforslag / innspill
muntlig

B Spgrsmal /avklaringer
B Fortrolighet (bade innsendte innspill og samtale)
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Hold deg oppdatert ...

Folg med pa den veiledende kunngjgringen pa DOFFIN,
kommunens prosjektside og pa LUP sin nettside!

DOFFIN: https://www.doffin.no/Notice/Details/2023-612475

Skien kommunes prosjektside: Ibsenbiblioteket - Skien kommune

LUP: https://innovativeanskaffelser.no/ibsenbiblioteket-digitalisering-og-tjenesteinnovasjon/

‘DIALOG


https://www.doffin.no/Notice/Details/2023-612475
https://www.skien.kommune.no/kultur-idrett-og-frivillighet/kultur/ibsenbiblioteket/
https://innovativeanskaffelser.no/ibsenbiblioteket-digitalisering-og-tjenesteinnovasjon/

Finn anskaffelser

Finn lesninger

Kom i gang

Partnerportalen

Nyhet, 9. juni 2023

Norsk produksjonsteknologi kan utkon-
kurrere internasjonale aktorer

Ut av konkursrammede Kleven Verft oppstod det i 2018
en ny bedrift i Ulsteinvik -...

Resultater

Nyhet, 6. juni 2023

Hvordan ettersporre mer miljevennlige
lesninger i byggeprosjekter?

Markedets nye miljelesninger kan implementeres ved at
byggherren tilpasser prosjektgjennomferingen bedre til
behovet. og tilrettelegger...

Nyhet, 6. juni 2023

Ny metode for grunnforsterkning kan gi
halvparten av utslippene

En ny metode for grunnforsterkning har vist at det er
mulig & halvere utslippene knyttet..

Se alle resultater

Det offentlige kjoper inn for over 650 milliarder kroner hver ar. Vi jobber for at disse midlene skal brukes til & finne smartere lesninger.

34

partnere i LUP som jobber med &
fremme innovasjon i sine anskaffelser.

239

giennomferte anskaffelser du kan lese
og leere av.

37

innovative lesninger du kan lese om og
kopiere anskaffelsen til.



SP@ARSMAL? REFLEKSJONER?




Meld deg pa vart nyhetsbrev for videre oppdateringer
om innovative offentlige anskaffelser.

Scan QR-koden eller besek www.lup.no



® 0 ©o
o @ o
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cecilie.m.endresen@lup.no

innovativeanskaffelser.no
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