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Dialogkonferanse 22.08.23
Velkommen

Markedsdialog, ved Cecilie Møller Endresen | LUP

Overordna rammer

Innhold

Bygget

Pause med befaring

Prosjektet

Reguleringsplan

Innspillsområder

Anskaffelse entreprenør og rådgivere

Markedsdialog





Målet med dialogen

• Gi ulike markedsaktører og kunnskapsmiljøer en 

god forståelse av behovet og ambisjonene Skien 

kommune har i forhold til Ibsenbiblioteket

• Få innspill om mulighetsrommet; hva som finnes 

av løsninger i dag, og hva som vi i samarbeid kan 

tilrettelegge for og utvikle, for å svare opp 

behovet best mulig

 

• Identifisere potensielle utfordringer i prosjektet 

og hva som må til for å løse de



”
Vær nysgjerrig! 
Still spørsmål for å forstå behovet og utfordringsbildet. 
Bidra aktivt med perspektiver og innspill. 
Sett deg inn i kompleksiteten. 

Vurder om det er aktører som kan komplementere 
din løsning som gjør at dere i fellesskap kan levere en 
enda bedre løsning som svarer opp behovet som Skien 
kommune har. 



Kort presentasjonsrunde 
på bordene

«Innsjekk»

• Jeg heter:

• Jeg kommer fra:

• Jeg er her i dag, fordi:



Dialogkonferanse 22.08.23
Velkommen

Markedsdialog

Overordna rammer,

kommunalsjef Geir Harald Vale

Innhold

Bygget

Pause med befaring

Prosjektet

Reguleringsplan

Innspillsområder

Anskaffelse entreprenør og rådgivere

Markedsdialog



Vedtak Skien bystyre juni 2023

• Prosjektet planlegges med en investeringsramme med 
utgangspunkt i alternativ B, under forutsetning av at 
Vestfold og Telemark fylkeskommune øker sitt 
finansieringsbidrag. Endelig finansiering, kapitalkostnader, 
prisstigning og FDV legges inn i framtidig økonomiplan. 

• Fase 1 prosjekteringsfasen igangsettes. Fase 1 er 
kostnadsberegnet til kr. 24 mill. 

• Igangsetting av bygging, fase 2, kommer til politisk 
behandling når fase 1 er gjennomført vinter/vår 2025. 

• Før endelig beslutning om iverksetting av byggeprosjektet, 
forutsettes det at (nye) Telemark fylkeskommune øker sitt 
finansieringsbidrag opp til 75 mill. som er i tråd med 
tidligere signaler. 

338
115

99

Finansieringsplan 552 mill

Skien kommune Stat/fylkeskommune Mva komp



Nasjonalt kulturbygg: Bibliotek – Sølvåren - Innbyggerservice

Den gode møteplassen

Inkluderende - Attraktiv - Grønn
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Dialogkonferanse 22.08.23
Velkommen
Markedsdialog

Overordna rammer

Innhold, biblioteksjef Henriette Stoltz

Bygget

Pause med befaring

Prosjektet
Reguleringsplan
Innspillsområder

Anskaffelse entreprenør og rådgivere
Markedsdialog





Skien bibliotek



Grønt bygg og grønn daglig drift

▪ Gjenbruk

▪ Plastreduksjon

▪ Søppelsortering

▪ Digital forsøpling

▪ Strømming

▪ Offentlig transport

7,4 trillioner bilder er allerede skylagret. Det forårsaker 

utslipp av 500.000 tonn CO2 hvert eneste år.



Attraktivt bygg gir attraktiv by



Inkluderende 

bygg gir 

inkluderende by



Inkluderende 

bygg gir 

inkluderende by
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 Grunnleggende 

• Bøker 
• Bibliotekar/personell 
• Sitteplasser og bord med lese- og studiemuligheter 
• Stille atmosfære 
• Behagelig temperatur 
• Rent og ryddig 
• Akseptabel standard på interiør 
Attraktivt 
• Kulturarrangement og -kalender (for eksempel forfatterbesøk, debatt) 
• Kurstilbud 
• Møterom 
• Studieplasser 
• Komfortable oppholdsmuligheter 
• Serveringstilbud 
• Variasjon i utlånstjenester (eks. verktøy, sportsutstyr) 
• Meråpent 
Unikt 
• Visuell identitet og design, designprofil 
• Arkitektonisk landemerke 
• Prisutmerkelser 
• Kaffebar og servering av høy kvalitet 
• Tidsmessig interiør-arkitektur 
• Vakre rom uten definert funksjon 
• Kunst 
• Aktuelle utstillinger 
• Kino 



I B S E N B I B L I O  TEK ET 

• Ny institusjon der funksjonene utgjør en felles helhet og 

publikum møter en samlet tjeneste. 

• Eksisterende virksomheter skal integreres; Skien bibliotek, 

Skien servicesenter, Fritids ungdomstilbudet i sentrum, 

Ibsenformidlingen. 
• Det er jobbet fram en første bemanningsberegning for å 

vurdere grunnlaget for å klare en økning i åpningstider og 

aktivitet.

• Det er jobbet fram en gevinstkartlegging for å få oversikt over 

alle tjenester som blir vurdert å ha et gevinstpotensiale
• En publikumsøkning uten at antall årsverk økes tilsvarende, 

betyr målrettet intern jobbing med gevinstrealisering, omstilling, 

tjensteutvikling, kompetanseheving og bruk av ny teknologi

• Omfanget av de nasjonale oppgavene må justeres i tråd med 

hvor stort areal som skal bygges, og driftes. 
• Stat og fylke vil få søknader på drift.

• Det er ikke lagt inn forventninger om et stort 

inntektspotensiale i Ibsenbiblioteket



Fra bystyrevedtak 22/20 – prinsipper for drift

1. Dagens rammer for drift av tjenester innenfor bibliotek, servicesenter og 

kulturformidling legges til grunn for et fremtidig driftsbudsjett for 

Ibsenbiblioteket. 

2. Ved en fullskala utbygging på 7000 kvm. vil faste drifts- og 

vedlikeholdsutgifter (FDV) og kapitalkostnader komme som tillegg i driften 

av Ibsenbiblioteket.



• Driftsmodellen som nå legges fram 

er en versjon 1.

• Denne må justeres og tilpasses 

endelig investeringsramme for 

bygget

• En versjon 2 av driftsmodell vil 

komme til politisk behandling når 

fase 1 av prosjektering av bygget er 

ferdig.

• Samdrift med Ibsenhuset og mulige 

samdriftsfordeler må spesifiseres og 

formaliseres.

Byggeprosjektet og drift av tjenester og bygg henger tett 
sammen. 



Dialogkonferanse 22.08.23
Velkommen

Markedsdialog

Overordna rammer

Innhold

Bygget, arkitekt Jens Walter | MAD og Asger 
Taarnberg | Kengo Kuma & Associates

Pause med befaring

Prosjektet

Reguleringsplan

Innspillsområder

Anskaffelse entreprenør og rådgivere

Markedsdialog



Dialogkonferanse 22.08.23
Velkommen
Markedsdialog

Overordna rammer
Innhold
Bygget

Pause med befaring

Prosjektet
Reguleringsplan
Innspillsområder

Anskaffelse entreprenør og rådgivere
Markedsdialog



Dialogkonferanse 22.08.23
Velkommen
Markedsdialog

Overordna rammer
Innhold
Bygget

Pause med befaring

Prosjektet og reguleringsplan, prosjektleder
Gunn Marit Christenson

Innspillsområder
Anskaffelse entreprenør og rådgivere
Markedsdialog



SAMSPILL SOM GJENNOMFØRINGSMODELL



Organisering 
av samspillet



Klima og miljø



Reguleringsplan





Dialogkonferanse 22.08.23
Velkommen

Markedsdialog

Overordna rammer

Innhold

Bygget

Pause med befaring

Prosjektet og reguleringsplan

Innspillsområder og anskaffelse entreprenør og
rådgivere, prosjektleder Mai Deliler

Markedsdialog





Er det noe man ikke har tenkt på?







Mulighet til å påvirke
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Dialogkonferanse 22.08.23
Velkommen
Markedsdialog

Overordna rammer
Innhold
Bygget

Pause med befaring
Prosjektet

Reguleringsplan

Innspillsområder
Anskaffelse entreprenør og rådgivere

Markedsdialog, Cecilie Møller Endresen



Ibsenbiblioteket
Dialogkonferanse 22.august 2023

29. august 2023

Cecilie Møller Endresen, Leverandørutviklingsprogrammet (LUP)





Statlige og kommunale innkjøp

• Effektivt verktøy for samfunnsmål brukt riktig
• Bedre løsninger og næringsvekst



4 Eiere 34 Partnere

4 Departement

Kommunal- og 

distriktsdepartementet

* Os lo kommune har 2 partnere
(Os lobygg og Oslo Kommune, byrådsleders kontor)



Åpne for 
innovasjon

Mulighetsrom

Etterspørre 
innovasjon

Ta ut gevinsten av 
innovasjon

Beskrive
behovet 
som skal 
dekkes

Invitere 
leverandører 
og utviklere til 

dialog

Beskrive krav til 
ytelse- og funksjon i 

konkurransegrunnlaget



Formålet med dialog 
med leverandørene

• Presentere utfordringer og 
behov for markedet 

• Få innspill og idéer til mulige 
løsninger

• Få bedre informasjon om hva som 
påvirker konkurransen

• Bruke informasjonen til å utforme 
et konkurransegrunnlag som åpner 
for mulighetene



46

Nei takk!
Vi har 
ikke tid

Innovative anskaffelser 
- kunnskapsfangst gir nye eller bedre løsninger



Veien videre…..



48

DIALOG 
Skriftlig innspill

Én til én – møter

Matchmaking



Hva er det Skien kommune 
ønsker dialog om?

Vi tar med innspillene fra dialogkonferansen i dag og 
gjør evt. justeringer på hva kommunen trenger innspill 
på i videre dialogprosess



Dialogkonferanse
Informere om behov
og svare på spørsmål 

fra leverandører
WS

Skriftlig innspill 
Kortfattede innspill 

fra leverandører

Én-til-én møter
Muntlig presentasjon 

av innspill for leverandører 
som ønsker det

Konkurranse

Utviklingsprosjekt

Invitasjon til 
dialogkonferanse

Dialog før anskaffelsen

Uke 37 og 38
Frist 5.september
Påmelding til en til en møter

Mulighet for Matchmaking
(skjema sendes ut direkte etter dialogkonferansen)



Matchmaking

Når vi bruker begrepet matchmaking i innovative anskaffelser 
snakker vi om entreprenører/leverandører/fagekspertise som 
går sammen i konsortium for levere de beste løsningene til det 
offentlige

Dersom leverandørene søker sammen i konsortier kan de 
utfylle hverandre på den kompetanse eller teknologi som er 
nødvendig for å levere et forslag/innspill/tilbud

https://forms.office.com/e/EdQdU5nQ8L

https://forms.office.com/e/EdQdU5nQ8L


Dialogkonferanse

Info. om behov.
Spørsmål / avklaringer
Innspill og refleksjoner

Skri ftlig innspill 

Kortfattede innspill 
fra leverandører i 

etterkant av konferansen

Én-ti l-én møter

Muntlig presentasjon 
av innspill fra leverandører 

som ønsker det

Invitasjon til 
dialogkonferanse

Hvordan delta i dialogaktivitetene?

▪ Lytt til behovene
▪ Still spørsmål
▪ Gi tilbakemeldinger
▪ Vær oppmerksom på mulig 

samarbeidspartnere. Kanskje 
finner du en 
samarbeidspartner som 
komplementerer din 
løsning/kompetanse

▪ Max 4 A4-sider
▪ Fokuser på løsninger, vektlegg 

funksjoner i stedet for 
spesifikasjoner – hva og hvordan 
kan det løses for å dekke 
behovet til Skien kommune?

▪ Presenter idéer og løsning
▪ Avstem
▪ Ikke bruk det som et «salgsmøte»



Én til én–møter  
Uke 37 og 38 (11.sept. – 22.sept.) 

■ Hva det etterspørres om innspill på defineres evt. 
ytterligere og sendes ut/legges ut på DOFFIN rett etter 
dialogkonferansen

■ Møteplan

■ Fast agenda, lik for alle (likebehandling)

■ Skriftlig innspill danner grunnlag for å delta

  – maks 4 A4 sider 

■ Leverandør presenterer løsningsforslag / innspill 
muntlig

■ Spørsmål /avklaringer

■ Fortrolighet (både innsendte innspill og samtale)
53



Hold deg oppdatert …

Følg med på den veiledende kunngjøringen på DOFFIN, 
kommunens prosjektside og på LUP sin nettside!

DOFFIN: https://www.doffin.no/Notice/Details/2023-612475

Skien kommunes prosjektside: Ibsenbiblioteket - Skien kommune

LUP: https://innovativeanskaffelser.no/ibsenbiblioteket-digitalisering-og-tjenesteinnovasjon/ 

https://www.doffin.no/Notice/Details/2023-612475
https://www.skien.kommune.no/kultur-idrett-og-frivillighet/kultur/ibsenbiblioteket/
https://innovativeanskaffelser.no/ibsenbiblioteket-digitalisering-og-tjenesteinnovasjon/




Partner

Uttesting!

Praksisfelleskap

v/ Geir Karlsen
SINTEF

LuP
pådriver

SPØRSMÅL?   REFLEKSJONER?    





innovativeanskaffelser.no

cecilie.m.endresen@lup.no 

mailto:cecilie.m.endresen@nho.no
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