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TRONDELAG FYLKESKOMMUNE:

* 32 Videregaende skoler
40 tannklinikker

6 000 km fylkesvei

43,4 mill kollektivreiser
2 administrasjonssteder

Eid,leid,

utleid
Kategori bygg BTAm2
Skolebygg 451 864
Samferdselsbygg 15 507
Tannklinikker 13 834
Administrasjonsbygg| 19540
Annet 3 560|
SUM 504 305
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Miljgoppdraget

Klare politiske fgringer:

* Vedtak om a redusere utslipp av klimagasser i var virksomhet med 50 % innen 2020.
(ref. 2009)

* Regionalt mal om a redusere utslippene av klimagasser i Sgr-Trgndelag med 30 %
innen 2020 og 40 prosent innen 2030. (ref. 1991/2009)

* Trgndelag skal spille en ledende rolle i utvikling av klimavennlig teknologi og
tilrettelegging for miljgvennlige virksomheter og levemater.

Betyr en bred mobilisering av ulike tiltak og omrader.

Som regional aktgr skal fylkeskommunen bidra aktivt pa veien mot 1
lavutslippssamfunnet.
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Kommunene og
fylkeskommunene i ulike roller som miljgakter

Som bestiller

* Som byggeier

Som formidler
* Som premissleverandgr

* Som ..
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Fylkeskommunen som miljgakter

Som bestiller

Et totalt driftsniva pa ca. 7 250 millioner kroner i nye Trgndelag fk (ref. sum 2016

Sum kj@p av varer og tjenester i 2016 pa 3 300 millioner kroner

Sum investeringer i 2016 pa 1 800 millioner kroner

Miljgkrav i alle relevante innkjgp?
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Fylkeskommunen som miljgakter

* Som byggeier

‘ 4
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o

* Et samlet byggareal pa ca 500 000 m2
* Energi- og materialbruk

* En tydelig og ambisigs bestiller
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Fylkeskommunen som miljgakter

e Som formidler

* 18 000 elever i en strategisk livsfase

e Utvikling av faktakunnskap og interesse
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Fylkeskommunen som miljgaktgr

* Som premissleverandgr

* Planmyndighet og regional utviklingsaktgr
* Gjennom fagmilj@ og nettverk underbygge gkt miljgfokus

» Aktivt a stille krav til radgiver- og byggebransje i nye prosjekt
* Heimdal vgs som landets st@rste ZEB pilot, nye lgsninger innen ZEN

« A lgfte en ambisjon som padriver pa veien mot lavutslipp og klimangytralitet
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Ser-Trgndelag fylkeskommunen
som partner i ZEB og ZEN
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Erfaringsbygging som partner i ZEB

Heimdal videregdaende skole og Kolstad Arena
Storste byggeprosjekt i FME — ZEB 2009 — 2017

* ..Hagy befolkningstetthet i neeromradet

e ...Godt offentlig transport-tilbud o= -

e ..Et godt nettverk for gaende og syklister b

e ..En strategisk ressurs i naeromradet

e ...Et byggeareal med krav til urban fortetting
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Heimdal videregaende skole og Kolstad arena

Undervisningsareal for 1140 elever

Flerbrukshall med 2-3 hallflater og

(2500 tilskuerplasser for topphandball)

.
W

lvareta Kolstad fotball sine klubbhusfunksjoner

Sambruk kultur/idrett/samfunnshus etter skoletid

Uteomrade tilrettelagt som park og torg for neermiljget

Bygget skal vaere innovativt som undervisningsbygg

Hgye energi og miljg ambisjoner
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Byggestart mars 2016

Fylkesordfgrer Tore O. Sandvik
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Store volum og hgy utnyttingsgrad
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Hey relevans for urban utbygging
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ZEB-O

Beregnet klimagassutslipp fra energibruk relatert til drift av
bygningene skal over aret kompenseres gjennom produksjon av

fornybar energi.
-- L
= [o] i ———— | Boson

[ ]
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The Research Centre on
Zero Emission Buldings a—
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Klimafotavtrykk fra materialbruk

Mal om a redusere klimagassavtrykket med 20 % mot et tilsvarende referansebygg. F "

Fokus pa klimafotavtrykket fra materialer i byggeprosjekt er generelt i en relativt tidligfase,
der det per i dag er ulike systemgrenser og ekvivalenter som benyttes.

Gjennom a etterspgrre EPD fra produsentleddet for nye Heimdal vgs har prosjektet veert
med 3 gi et signal om gkende fokus pa miljg ved tilvirkning av bygningsmaterialer
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EPC — Energy performance contracting —
der entreprengren garanterer Energimalet/ytelsen
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EPC i nybygg?? —
Garanterte Energimal for nye byggeprosjekt..
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Utforming av Nye Generelle Kontraktsbestemmelser
tilpasset

EPC i nybygg —
Garanterte Energimal i nye byggeprosjekt
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Alminnelige kontraktsbestemmelser for EPC i
nybygg

* Klargjgring av grensesnitt mot Hovedkontrakt
nybygg

» Klargjgring av ansvar for tilbudt enerigmal i
prosjektering og gjennomfgringsfase

* Klargjgring av beregningsgrunnlag (referanse)
og grensesnitt for maling i driftsfase

* Klargjgring av regime for avvikshandtering

* Klargjgring av igangsetting av garantiperiode
(ref. overtagelse/ prgvedrift)

* Sanksjoner og insentiver

* Forpliktelser i driftsfase

En nyskapende modell - utfordrer alle ledd i prosessen — kvalitet ved ansvar for drift og mdloppndelse.

Interesse fra ulike aktgrer, generelt for nybygg, men ogsa der en ser seerlige ambisigse energi- og milijigmdal.
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Energiutveksling og energilagring
na Heimdal vgs

Et bidrag pa veien mot en helhetlig neeromrade strategi
(ref. ZEN fokus mv.)
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Omradeutvikling - Energiutveksling og lagring

For Heimdal vgs

Energiutveksling
Lokal varmeproduksjon leverer grunnlast til nabobygget —

en svommehall eid av Trondheim kommune.

e Erfaring mtp. utvikling av energiavtaler mellom ulike byggherrer

* Mulighet til ulike produksjon basert pa effektbehov etc.

Lokal energilagring

» Batterilgsning for dggnutjevning, ved solcelle og eller ladning i lavlast perioder vurderes

» Termisk lagring/ ladning fra VP ned i GEO brgnner
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Hvordan

viderefgre erfaringen fra Heimdal for a ivareta
og utvikle miljgkrav i nye byggeprosjekt..?
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Utvikling og bruk av
Miljg- og Miljgoppfelgingsplaner (MOP)
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NS 3466 — Miljgmal og oppfelging

Norsk standard 3466 gir en modell for
baerekraftig miljgdesign/ byggeri,

fra utredning/programmering, byggefase, til

overlevert bygg og eventuell avhending.

Torger Mjones - 171102
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Pavirkningskurve — generell skisse
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kostnad

pavirknings-mulighet

skisse/forprosjekt  detaljprosjekt bygging bruk
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IMD prosess — Integrert MiljgDesign

ik

Hentet fra ZEB:
NTNU/SINTEF
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Organisering/ struktur av et miljgprogram og en MOP

Miljgprogram
« Hensikten er a fastlegge miljgmalene for et prosjekt
 Forankring av ulike delmal som bygger opp under hovedmal

 Prosedyrer for ivaretagelse og evt. justeringer av miljgmal

Miljgoppfelgingsplan (MOP)
« Hensikten er a vise hvordan miljgoppfalgingen skal forega i prosjektet
« Forankres mot ulike milepaeler/faseinndelinger i prosjektet (Prosjektplan etc..)

« Kan gi ulike fokusomrade i ulike deler av prosjektet
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Miljpprogrammet — Grunnlaget for en operativ
MOP i ulike prosjektfaser

Baerekraftsmal (Prosjektspesifikke mal)
 Utslippsmal - drift
« Energimal - drift
» Materialbruk
* Transport
* Byggeplass

Seerlige utviklingselement (Ut fra lokale forhold, utviklingstrekk, ZEN, etc.)
* Bruk av baere- og dekonstruksjon i tre eller andre generelle materialfgringer
» Lokal fornybar energiproduksjon
* Forretningsmodeller, energiutveksling, EPC, relevante ngkkeltall
« Evt. andre predefinerte lgsninger etc.
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Miljpoppfolgingsplan med MOP i praksis

Gjennomfgres na ved nye prosjekt i S@r-Trondelag fylkeskommune.

Herunder Rgros vgs, Skjetlein, Oppdal og na sist ved Tiller vgs

 Evaluering av tilbud, delt pa kontraktskrav og evalueringskriterier
» Krav og bevisstgjaring av prosjekterende og entreprengrer

* Gir grunnlag for en bedre miljgstyring og maloppnaelse

Utvikling og kompetansebyqaging gjiennom bruk i nye prosjekt
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Utvikling av et baerekraftige
miljgbygg pa nye Tiller vgs
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Tiller vgs
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Utforming av miljgkrav — Miljgprogram og MOP
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Milgtpregram fer Tiler v

For & oppnd wire overarmness miljsmalsetingsr har vl definert foigende seimdr
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2 Miligprogram 2] | byggetasen skal det benyttes miljavennilg og nergiefizkti byggoppvarming, 3 Miljeoppfelgingsplan — MOP for design-fase
l|@prog P& byggepiass g andre omrider med vesentlg GOZ wslipp.
) 223 Byggematerale
21 Bakgrunn og hensikt 3) Bruk av miljvennlige materaler som gir lavest COZ-utsipp | byggets levetd Miljgoppielgingspianen (MORen) er basart pa foregdende MEjeplan for Tlller vgs og er
priariteres. fiipassat refevante makrav | design-tassn av progjekist. MOPen vil oll Bifen yrerigers geim3l

Henslkien mad Milleprogrammet er & oppnd en systematisk glannomgang
fylkeskommunen skal realsere byggeprosiektet ved mad minst mullg mike
Programmet bldrar Bl 4 idenifsere miljakrav ved & formulere etterprevban

Nalj@programmet er forankret | fylkeskommunes malssting om 50 % reoul

uislipp fra egen virksomiet Innen 2020. ) | samarbeld med senirale utvikingsmile (NTMUSINTEF) vurdere konstrukslone Manglende besvareise forer til at tioydes ke of exaluer tematikken.
materialer som fremmes Dasrekraf.

Innzrifor vire sentrale uviklingsmdl ensker vi 3 stimulers i en barekrat Krav-kogs

der vi mallom annet tinetialegger prosjekt med foiius pd utviking, diakg o 225 Transport

Fylkeskommunen Inngdr videre som parner | utvikingsaroeket hos mally a) Turettelegq for attemativ 1l bruk av personbil. K —Minstekraw som skal oppfylles. kan medlere av tibudst.

0 Fou-prosjektet Woodsal. b} Sykkziparkering mead gardembaaniagg.

Diette dokumantet Innehoider virs viktigste miljsmal-krav for bygge- og 2
men gir [kke en uttemmanse ovarsikt over alle relsvante kver og farskin

Wl Krav som er beskrevet | milleprogrammet og miljecepfalgingsplanen |
forhold som framkommer glennom generslle prosjektanvisninger.

Millaprogrammet skal s87ge for en synligglering av mij@ansvar og hvorda
| prog|ektet for g2 ullke fasens.

De pperatve mijeiravens vl | hovedsak lgge | 02n Ldeniggende Mijaap 225 gmwm[midg Nel - Kravet tifredssillies ke fullt ut, nesrmers beskrivelse er nedvendig
som vil vasre gynamisk Hipasset krav for de wilke faser av prosjekt. 3] Sikre en god hindterng med fomayning av ovenvann.
&) Fokus p ekslsterende og ny vegetasjon. Sm—
Diersom IkKe anniet er oppgitt vl 82 punkt som er omhandiat | denne plane ©) Wareta angre forholdl ansmangrod. BYGGHERRES FORESP@RSEL FOR MOP | DESIGN-FASEN EESVARELEE
nyDygQ og omaygging, samiet ogsa Kalt prosjektst. TR [ ST
22f Organisering modeller TEMANR. | MAL' KRAV — DOKUMENTASJON KODE | KCOE
a) Bemanning og painsippens for Integren MIljsDesign virdenas. 1 1 -
22 Beskrivelse av prosjektets miljeprofi b} Bruk av ERC viameres, Breeam-Nar vumeres. VAL RFA
Som oversrnade hovedmdisatiing for yire milie | prosjektet nye Tilar Vgs D konkrate evalveringskntzriens for den enkelte fase, gefineres | prosekists eteralge ZEB-0O 2 3 energionuk i drift 3w
. s s Millaoppfeigingspian (MOP). bygringen (Operation) skal over aret kompenseres. gennom
2.21 Utshippsmall ressursmal prouiksion 3v Tomyoar energl.
a) Prosjekt skal framstd som et nullutsippsaygg | driftsfase, | henhald 144
~ - Bygingan skal ha 2n |okal enamyprodukson s0m 31 enfver bid ar
ZEB - O [Dperation). Tirane; TTOT20 Tiimr gm Mfcins et Wbt T TR Klima- fiipassat benovet for 3 holde Import og kspon av enang 53 It
o) Kimafotavirykket fra bygringsmaterialer skal vasre 50 % lavers en W e grgnan s S rmadart dnt; uslipp ‘50m mulg K
efter definarte kritriesett Sdedmvid ra -
¢} Prosjaktat skal optimallsare ressurebruken mad fokus pa glenbruk TR | KRaw TIL DOKUMENTASION AV VALG! VURDERINGER:
L]
miaterialvaly. Far & oppnd ZEE-O siial ulke fomytare produksjon
virdenss med fokLE pd mijamessig og skonamick besrzirat
Pros|ektets hovedmdlseting Innen milje skal ligge #ll grunn for valg av titak glennom hele Harunger vil S-proaLks|on i socelis Installasion kunne vere
pros|ektets Ivslap. akiue eventst | mad CHE.

2232
)

B)

Energi

Minimere byggets energlbenoy ved & ubvikle prosjesiet | henhold tl, eller bedre 2

Krav forankret som Passiviws etter NS 3701,

Regusare byggets eflckinenoy vad 3 verksatie Wiks 113K og styring for redusert
harunder skal vurderss.

Ullke energlossrers vurderss med tanks pd prosjekists ZE8 O milseting, herun

bruk av 5ak- 0g bioenergl.

Mulghet for enenglieMek-utveksling med bygglaniegg | nasmmridet vurdenss.

Eruk 3v matenaler 5om er eller Innehalder gjenorukskompanentsr og eler kan
genbrukes eller gisnvinnes, skal etterspomes og prioriteres.

Unngd matenaier med helse- og mijaskadelge stoffer o DUk av r2virke fra ki
besrekrafige Kiker.

Etterspar og priofter materiziar mad mijesokumentasjon (EPD).

Ivareta gods ei-lade fasliteter og kapasitet for bdce bl og sykkeL
Feduksjon 3v UtsIop Tra transport | byggetasen.

Avfall! Byppgeplass

Redusar mangds byggaveall.

@kt sorteringsgrad for byggavtall,
KEmaratavirykk | byggefasen wurderes sp2slell.
Tirettelegq for god aviaiisndndtening | driftsfase.
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Ml pregrar for Tl v

| efterfalgende wivikling/detalering av prosjekist

Tanelien | dznne MOP skal besvares av tioyderzameans of leverss sammen mad tibisdet
Besvareise leveres | eget notat, med punkivisitema henvisning tl MOPen. Om kravet er
ppfylt bekrefas Mnledningsyis SOM Svar kode JaMal for det enkele punkt.

E — Besvarelse av evalueringskray legges Hil grunn for evalueringen og poengsetiing Innendor
aktuest tideingskriternum.

0 - Punktet er av orlenterende art | design-fasen av prosjektet.
Swar-kods

Ja - Tilbryder oppfylier minstedravet. Svaret forplikter tioyder 1l & levere funksjonen eler
egenskapen som en del av leveransen.
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En grunnleggende strategi

Klassisk optimalisering ut fra:

1. Hva kan vi redusere?
2. Hva kan vi gjenvinne?
3. Hva kan vi produsere?

4. Hva ma vi i perioder kjgpe?

| tillegg har klimabelastningen fra ulike energikilder veert dimensjonerende i forhold til

ZEB O malsettingen.
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Konsept- og prosjekteringskonkurranse — 6 tilbud

Gjennomfgringsmodell
* Byggherre med egen prosjekt- og byggeledelse
* Ekstern ide- og kvalitetsradgiver
* Konsept- og prosjekteringskonkurranse
* Byggherrestyrte hoved- og sideentrepriser
e Overtakelse ferdig bygg: April 2021

8 deltagere og 6 tilbud
e Arkitema
* HR Prosjekt
e HUS
e Lusparken

o
‘1 el
' * Norconsult
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Vinnerteam med

Arkitema Architects

08

AF Engeneering
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Deler av organiseringen

Funksjoner Barekraftig Utvidelsespotensiale
Den eksisterende skolens konstruksjon gjen- Modulsystemet gir en stor fleksibilitet
brukes, og den nye skolen bygges med en med gode muligheter for & utvide i alle
toetasjers barende konstruksjon i tre. retninger.
. TRONDELAG
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Planlgsninger

Planniva 1 Planniva 2 Planniva 3
) T TRONDELAG
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HUB -

det diffensierte lzeringslandskapet
Eksempel p4 en Hub innredet med mulighet
for mange forskjellige keringssituasjoner.
Synergi mellom kiassenes hjemmeomrader
og fellesomrader. Synergi mellom studieret-
ninger.

- ‘. el
, 5
D% G S\
% \n S
; Y
o ) : A

Skolen skal bygges i tre

Et modulaert 7,2 meters grid

X} | TRONDELAG
FYLKESKOMMUNE
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Tekniske Igsninger — ZEB O — Et MOP krav

Et ZEB — Operation prosjekt 7EB-O

Et nullutslippsbygg i driftsfasen.

Beregnet klimagassutslipp fra energibruk relatert til drift av
bygningene skal over aret kompenseres gjennom produksjon av
fornybar energi.

' - e Bt grad

PAS

ZEB, am
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Grunnleggende - Et sveert lavt energibehov

Energibudsjett (NS 3701)
Energipost Energibehov Spesifikt energibehov
1a Romoppvarming 78461 kWh 4.0 kWhi/m*
1b Ventilasjonsvame (varmebatterier) 65245 kWh 3,3 kWhn'/m*
2 Varmivann (tappevann) 1965638 k'Wh 10,1 KWh/m*
3a Vifter 118111 kWh 6,1 kWh/m*
3b Pumper 16687 kWh 0,9 kWh/m*
4 Belysning 193917 kWh 8,9 kKWh/m*
5 Teknisk utstyr 172402 kWh 8,8 kWh/m*
6a Romkjaling 0 kWh 0,0 kWh/m*
6b Ventilasjonskjeling (kjelebatterier) 10411 kWh 0,5 kWhim?
Totalt netto energibehov, sum 1-6 851671 kWh 43,7 kWhim?

Tabell 2 Energibudsjett iht. NS 3701
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Teknisk I@sninger — Klimaskall m.v. —
Et MOP krav

1.2.1
Klimaskall

MAL/ KRAV:

Fylkeskommunen har fokus pa robusthet i bygg og har krav om at
nybygg som minimum skal oppna felgende komponentkrav:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

Gjennomsnittlig U-verdi yttervegg < 0,12 W/m2K
Gjennomsnittlig U-verdi gulv < 0,08 W/m2K
Gjennomsnittlig U-verdi tak < 0,09 W/m2K
Temperaturvirkningsgrad varmegjenvinner = 85 %
Lekkasjetall = 0,4 h-1

Total gjennomsnittlig U-verdi (Ucw) for yttervegg inkl. der og
vindu skal ikke overskride 0,40 \W/m?2K.

SFP faktoren skal som arsgjennomsnittet i driftstiden ikke
overstige 0,9 kW/m3/s (Se ogsa punkt 1.3.1 under)

KRAV TIL DOKUMENTASJON AV VALG/ VURDERINGER:

Dokumenteres ved tilbudslevering.
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Teknisk l@sninger — Desentralisert ventilasjon —
Et MOP krav

For a oppna en robust ventilasjonsstyring og lav SFP faktor benyttes distribuerte luftbehandlingsaggregater,
som plasseres i de areal de skal betjene.

Tabell 7. Utforming av aggregatrom 1000 15000 8608 .
Betjent Luftmengde | Malskisse for aggregatrom basert pa inspeksjonsderer i J N
areal m? m-h aggregatromveqq
200 3000 5288
o R
@
_ 2| 8
QL
® i) B %
| L )

NBI 12000 og 15000 m*h gir samme dimensjoner pa aggregatrom.

T - 171102 Y TRONDELAG
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Teknisk Igsninger — Dagslys —
et MOP krav

MAL/ KRAV:

Dagslys er en viktig premiss med tanke pa energibruk og samtidig en sentral faktor for helse og laering etc.
Det er derfor gnskelig at rom og arealer for varig opphold skal ha gode dagslysforhold og utsikt.
Gjennomsnittlig dagslysfaktor i rom for varig opphold skal veere minimum 3,0 %.

%k %k 5k 3k >k %k 5k ok >k %k >k 5k ok %k %k k %k %k %

Overlys i takkonstruksjonen og relativt store glass/vindusflater i fasadene for a gi gode dagslysforhold.
Det er ogsa et apent atrium/gardsrom som sg@rger for dagslys i kjernen av bygget.

Alle HUB’er, undervisningsarealer og kontorarbeidsplasser [romtype og nummer i Etasje Areal (m?) | Dagslysfaktor
. . o simuleringen.
for laerere og andre ansatte er plassert slik at de vil fa <ontoriandekan rom 1) e - e
gOde dagSIYSforhOId. Kontorareal (rom 3) 3. etasje 102 4,7 %
Undervisningsareal (rom 1) 2. etasje 156 3,6 %
Arealer som ikke har samme behov for dagslys Ui mme) | e — ik
Undervisningsareal (rom 27) 1. etasje 48 3,4%
er plassert mOt kjernen av byggEt Undervisningsareal (rom 24) 1. etasje 75 3,7 %

Tabell 7 Dagslysberegninger av for noen kritiske arealer

. " 71109 Y TRONDELAG
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Strategi for bruk av Integrert MiljgDesign —

et M O P k rav BASICS DESIGN CONSTRUCTION  OPERATION

Folgende hovedfokus i de forskjellige prosjektfasene:

Increasing cost
and disruption

LOW impact HIGH !

Utviklings- og skisseprosjekt:
* Miljgkrav (lovpalagte og prosjektspesifikke) i miljpprogrammet med

miljgoppfalgingsplan (MOP) for Tiller vgs, gjennomgas og kvalitetssikres.
e Pase at alle prosjekterende kjenner til prosjektets miljgkrav.
e | samarbeid med prosjektgruppen, identifisere konsepter og lgsninger som
sikrer ivaretagelse av miljgkravene.

Forprosjekt:

e | samarbeid med prosjektgruppen, bearbeide lgsninger og hvordan miljgkravene skal oppfylles og
dokumenteres i forprosjekt.

www.trondelagfylke.no | fb.com/trondelagfylke Torger Mjenes - 171102
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Strategi for bruk av Integrert MiljgpDesign —
Et MOP krav

Folgende hovedfokus i de forskjellige prosjektfasene:

Detaljprosjektering:

e Oppfolging av kravi MOP

e Pase at dokumentasjon av materialer og Igsninger blir ivaretatt i detaljprosjektering
e Lage klimagassregnskap og energiberegninger av prosjektert bygg

Byggefase:

e Oppfelging av krav i MOP

e Pase at dokumentasjonskrav blir oppfylt (EPD — substitusjonsplikt mm)
e Klimagassregnskap og Energiberegninger som bygget

T - 171102 Y TRONDELAG
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Overordnet fokus pa Energi- og miljgmessig resultat

» Vedtatte politiske malsetninger —
globalt, regionalt, lokalt

 Stimulere til kompetanseutvikling —
egen virksomhet og byggebransje

 Stimulere til innovasjon og utvikling

» Skape grunnlag for Ignnsom
naeringsutvikling

48 i*ﬁ
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Hvordan gnsker vi at leverandgrindustrien
skal respondere pa de gkte miljgkravene?

-
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Hvilke grep begr byggemarkedet gjgre?

Hva trenger vi som byggherre a utfordre leverandgrmarkedet pa for a fa til en baerekraftig endring?

* Forankre miljgfokus, med kompetansebygging og tydelig helhetsforstaelse

* Samarbeid mellom leverandgrer og utviklingsprosjekt med kunde.
* Kjop av radgivertjenester og eller rekruttere og bygge egen kompetanse

* Integrer miljgtanken og ulike kvalitetsprogram — 1SO 14001 og ISO 9001
* Bevisstgjor at god miljgstyring lgnner seg

» Sett fokus pa miljg i mgte med kunden og i mgte med underleverandgrer

* Ta en tidlig posisjon som miljg-leverandgr — Et langsiktig konkurransefortrinn

M E N Krever at byggherre bygger kompetanse og strategi som krevende og kompetent bestiller.
Mange eksempel pa byggherre krav, uten at dette gir uttelling i valg av tilbyder og videre oppfalging

iskf ‘ TRONDELAG
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